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1. FY2024 Results
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Summary of FY2024 results
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Compared to the prior forecasts, OP achieved, EPS and planned DPS increased
Factors of difference

vs. February forecast
■ Achieved operating profit forecast thanks to increase of gross profit margins of  

completed constructions offset by net sales decrease. SG&A was in-line. In 
segments, domestic building construction contributed the most. 

■ Net sales made significant progress in all segments in the fourth quarter but fell 
short of the forecasts. In overseas, while the expected ODA project has      
progressed, a building construction subsidiary in the Philippines did not make its 
forecast. Domestic building construction received some impact from postponement 
to the next FY of construction completions, in order to respond to client requests.    
In domestic civil engineering, obtain of expected design changes in a large-scale 
project in the fourth quarter resulted in net sales reached to in-line level. 

■ Gains from sale of non-current assets including land and ships contributed to net 
profit.

■ 227.3 bln yen of orders received has met the forecast.

YoY
■ Operating profit increased. Domestic building construction made significant 

contribution.
■ Net sales decreased ascribe to all segments.
■ Net profit increased by 1.2 bln yen thanks to operating profit increase and the gain 

from the sale of assets including land, ships and investment securities. 
■ Orders received has significantly surpassed PY in amount.

vs. Feb. forecast YoY

(9.3) bln yen (14.1) bln yen

(5.2) ％ (7.6) ％

+ 0.0 bln yen + 0.7 bln yen

+ 0.4 ％ + 7.0 ％

+ 0.7 bln yen + 1.2 bln yen

+ 9.4 ％ + 18.5 ％

+ 7.58 yen + 13.98 yen

+ 9.4 ％ + 18.8 ％

+ 8 yen + 14 yen

+ 10.0 ％ + 18.9 ％

+ 7.8 bln yen + 55.9 bln yen

+ 3.6 ％ + 32.6 ％
bln

bln

bln

EPS 88.49

Orders
received 227.3

172.6Net Sales

Operating
Profit 11.6

Profit
attributable to
owners of parent

8.3

DPS (planned) 88

bln

JPY

JPY
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Q実績サマリ

														vs. Feb. forecast						YoY								Factors of difference
vs. February forecast
■ Operating profit was almost in-line with increased gross profit 
    margins in completed constructions offset by net sales decrease by
    0.3 bln yen. SG&A expenses were in-line with the forecast. In 
    segments, domestic building construction contributed the most. 
■ Net sales made significant progress in all segments in the fourth 
    quarter but fell short of the forecasts. In overseas while the expected 
    ODA projects has been progressed, a subsidiary in the Philippines did 
    not make its target. Domestic building construction received impact of
    postponement to the next fiscal year of construction completions in 
    order to respond to building owner requests. In domestic civil 
    engineering, received design changes in a large-scale project
    expected in the fourth quarter resulted in its net sales reached to in-line 
    level. Gains from sale of a real estate and tradable securities 
    contributed to net profit.
■ Orders received were xxxxx.
YoY
■ Operating profit increased by 0.4 bln yen. Domestic building construction
    made significant contribution.
■ Net sales decreased by 13.7 bln yen ascribe to all segments.
■ Net profit increased by 1.2 bln yen due to operating profit increase and
    the gain from the sale of assets as mentioned above.　
■ Orders received were xxxxx.



				Net Sales				172.6		bln				(9.3)		bln yen				(14.1)		bln yen																(億円） オク エン																(百万円） ヒャクマンエン

														(5.2)		％				(7.6)		％												FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24		Act vs Est		Act vs Est ％		YoY		YoY %				FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

																																売上高 ウリアゲタカ		186.7		182.0		172.6		△ 9.3		△ 5.2		△ 14.1		△ 7.6				186,782		182,000		172,605

				Operating
Profit				11.6		bln				+ 0.0		bln yen				+ 0.7		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		10.8		11.6		11.6		+ 0.0		0.4		+ 0.7		7.0				10,887		11,600		11,651

														+ 0.4		％				+ 7.0		％										純利益 ジュンリエキ		7.0		7.6		8.3		+ 0.7		9.4		+ 1.2		18.5				7,017		7,600		8,312

																																１株あたり利益 カブ リエキ		74.51		80.31		88.49		+ 7.58		9.4		+ 13.98		18.8				74.51		80.91		88.49

				Profit attributable to owners of parent				8.3		bln				+ 0.7		bln yen				+ 1.2		bln yen										配当金 ハイトウキン								+ 8.00		10.0		+ 14.00		18.9				74		80		88

														+ 9.4		％				+ 18.5		％										受注高 ジュチュウタカ		171.3		219.4		227.3		+ 7.8		3.6		+ 55.9		32.6				171,384		219,444		227,303

																																発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ						94,371,183								1000								94,371,183

				EPS				88.49		JPY				+ 7.58		yen				+ 13.98		yen																								100

														+ 9.4		％				+ 18.8		％



				DPS (planned)				88		JPY				+ 8		yen				+ 14		yen

														+ 10.0		％				+ 18.9		％



				Orders
received				227.3		bln				+ 7.8		bln yen				+ 55.9		bln yen

														+ 3.6		％				+ 32.6		％













営業利益増減要因

		2023年度
実績 ネンド ジッセキ		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
第3四半期実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ																		2024年度業績予想
（2月時点） ネンド ギョウセキ ヨソウ ツキ ジテン		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
実績
 ネンド ジッセキ

		10887.07552		-856.269328		1477.839065028		146.158209		-3.538275028		11651.265191																		11600		-284.507686		319.405901248		-57.940979		74.307954752		11651.265191

		FY23		6271.761642		2941.56683622		1395.900812		277.84622978		10887.07552																		予想 ヨソウ		5700		4100		1600		200		11600

		FY24		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191																		実績 ジッセキ		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191

		FY2023
result										FY2024
result																		FY2024 
Feb. forecast										FY2024 
result

		10.9		-0.9		1.5		0.1		-0.0		11.7		四捨五入 シシャゴニュウ																11.6		-0.3		0.3		-0.1		0.1		11.7

		10.8		-0.8		1.4		0.1		0.0		11.6		切り捨て キ ス																11.6		-0.2		0.3		0		0		11.6		切り捨て キ ス

		100.0																												100







3ケ年_NS_OP_NP

						FY2022		FY2023		FY2024						FY22		FY23		FY24

				Net Sales		167,676		186,782		172,205				Net Sales		83.8		93.4		86.1						FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

				Operating Profit		8,995		10,887		11,651				Operating Profit		8.9		10.8		11.6						186781.68096		182000		172205.340552

				Profit att. to owners of parent		5,656		7,017		8,312				Profit attributable to owners of parent		5.6		7.0		8.3						10887.07552		11600		11651.265191

				Operating Profit %		5.4%		5.8%		6.8%				Operating Profit %		5.3%		5.8%		6.7%						7016.629932		7600		8311

				Profit % of att. to owners of parent		3.4%		3.8%		4.8%				Profit % of att. to owners of parent		3.3%		3.7%		4.8%						74.51		80.31		88.0671380373

																										171384		219443.62		227303.426510861





Net Sales	167.6

186.7

172.2



FY22	FY23	FY24	83.837999999999994	93.390840479999994	86.102670275999984	Operating Profit	

FY22	FY23	FY24	8.9	10.8	11.6	Profit attributable to owners of parent	

FY22	FY23	FY24	5.6	7	8.3000000000000007	









BS

				2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ						10		2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ

				Non-current assets		37.1						Non-current assets		48.3						Non-current assets		371.0						Non-current assets		482.8

				Investment and other assets		8.0						Investment and other assets		8.6						Investment and other assets		80.5						Investment and other assets		86.4

				Current assets		119.0						Current assets		123.8						Current assets		1,190.1						Current assets		1,238.4

				Net assets				80.8				Net assets				80.4				Net assets				808.0				Net assets				803.8

				Non-current liabilities				9.2				Non-current liabilities				18.7				Non-current liabilities				91.9				Non-current liabilities				187.1

				Current liabilities				74.2				Current liabilities				81.7				Current liabilities				741.7				Current liabilities				816.8





Non-current assets	[系列名] [値]





37.102759970000001	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8	Current assets	[系列名] [値]





119.00768094799999	Net assets	[系列名]

[値]





80.800126999	Non-current liabilities	[系列名] 

[値]





9.1858721389999989	Current liabilities	[系列名] [値]





74.17470190200001	

Non-current assets	



48.279941686999997	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8.641384819999999	Current assets	



123.84211964000001	Net assets	

80.378965903999998	Non-current liabilities	



18.708089828999999	Current liabilities	



81.676390414000011	

Total assets

164.1

Total assets
159.8

Total liabilities and net assets
164.1

Total liabilities and net assets
159.8



CF (2)

										1,000																1		2		3

				Cash&equiv.s in E/March 2024		23.4		23,475																		A		税金等調整前純利益 Profit before income taxes		12,222

		A		Profit before income taxes		12.2		12,222																		B		減価償却費 Depreciation   		1,575

		B		Depreciation   		1.5		1,575																		BB		減損損失 Impairment losses		116

		BB		Impairment losses		0.1		116																		H		貸倒引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in allowance for doubtful accounts 		△ 15

		C		Increase in trade receivables		△ 1.9		△ 1,916																		H		工事損失引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in provision for loss on
construction contracts		△ 46

		D		Decrease in trade payables		△ 2.0		△ 2,019																		I		退職給付に係る資産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in retirement benefit asset		△ 2,082

		E		Increase in const. costs in progress 		△ 1.2		△ 1,221																		I		退職給付に係る負債の増減額（△は減少） Increase (decrease) in retirement benefit liability		△ 551

		F		Increase in other acct's receivable		△ 4.7		△ 4,728				運転資本の増加=C+D+E+F+G+H =  ウンテン シホン ゾウカ														I		受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income		△ 164

		G		Increase in advances on const's in progress		1.6		1,698										△ 5,818		百万円 ヒャクマンエン						I		支払利息 Interest expenses		252

		H		Decrease in working capital, other		2.3		2,368																		I		投資有価証券売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of investment securities		△ 840

		I		Other operating CF		△ 5.2		△ 5,272																		I		有形固定資産売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of property, plant and equipment		△ 767

				Investing CF		△ 11.1		△ 11,191																		I		有形固定資産除却損 Loss on retirement of property, plant and equipment		32

				Financial CF		5.8		5,894																		I		受取保険金 Insurance claim income		△ 117

				Effect of exchange rate		0.1		154																		I		災害による損失 Loss on disaster		426

				Cash&equiv.s in E/March 2025		21.1		21,154																		C		売上債権の増減額（△は増加） Decrease (increase) in trade receivables		△ 1,916

						0.0																				E		未成工事支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on construction contracts in progress		△ 1,221

				営業CF エイギョウ		2.8		2,821		2,823		=sum(D3:D12)														H		不動産事業支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on real estate business

																										H		販売用不動産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in real estate for sale		△ 414

																										I		未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in accounts receivable - other		160

																										F		ＪＶ工事未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in other accounts receivable		△ 4,728

																										H		立替金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in advances paid		1,336				2,368

																										D		仕入債務の増減額（△は減少） Increase (decrease) in trade payables		△ 2,019

																										G		未成工事受入金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in advances received on construction contracts in progress		1,698

																										I		未払消費税等の増減額（△は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes		2

																										H		預り金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in deposits received		1,507

																										I		その他 Other		1,154

																										I		利息及び配当金の受取額 Interest and dividends received		154

																										I		利息の支払額 Interest paid		△ 249

																										I		法人税等の支払額 Income taxes paid		△ 2,400

																										I		法人税等の還付額 Income taxes refund		27

																										I		保険金の受取額 Payments associated with disaster loss		117

																										I		災害による損失の支払額 Payments associated with disaster loss		△ 426				△ 5,272

																												営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities		2,821

																												定期預金の預入による支出 Payments into time deposits 		△ 110

																												定期預金の払戻による収入 Proceeds from withdrawal of time deposits 		110

																												有価証券の取得による支出 Purchase of securities		△ 191

																												有価証券の売却及び償還による収入 Proceeds from sale and redemption of securities		202

																												有形固定資産の取得による支出 Purchase of property, plant and equipment		△ 12,906

																												有形固定資産の売却による収入 Proceeds from sale of property, plant and equipment		954

																												無形固定資産の取得による支出 Purchase of intangible assets		△ 291

																												投資有価証券の取得による支出 Purchase of investment securities		△ 19

																												投資有価証券の売却による収入 Proceeds from sale of investment securities		1,050

																												貸付けによる支出 Loan advances

																												貸付金の回収による収入 Proceeds from collection of loans receivable		7

																												その他 Other		1

																												投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities		△ 11,191

																												短期借入金の純増減額（△は減少） Net increase (decrease) in short-term borrowings		5,900

																												長期借入れによる収入 Proceeds from long-term borrowings		11,000

																												長期借入金の返済による支出 Repayments of long-term borrowings		△ 1,044

																												リース債務の返済による支出 Repayments of lease liabilities		△ 114

																												配当金の支払額 Dividends paid		△ 9,809

																												非支配株主への配当金の支払額 Dividends paid to non-controlling interests		△ 36

																												自己株式の売却による収入 Proceeds from sale of treasury shares

																												自己株式の取得による支出 Purchase of treasury shares		0

																												財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities		5,894

																												現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents		154

																												現金及び現金同等物の増減額（△は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents		△ 2,320

																												現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of period		23,475

																												非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 Increase in cash and cash equivalents resulting from merger with unconsolidated subsidiaries

																												現金及び現金同等物の四半期末残高 Cash and cash equivalents at the end of period		21,154





通期予想サマリ

														YoY



				Net Sales				200.0		bln				+ 27.8		bln yen						Factors of difference
YoY
■ 
■
■								（億円） オクエン										（百万円） ヒャクマン エン

														+ 16.1		％												FY24		FY25
5月時点予想  ガツ ジテン ヨソウ		YoY		YoY %

																										売上高 ウリアゲタカ		172.2		200.0		27.8		16.1				172,205		200,000		1000		10

				Operating
Profit				12.0		bln				+ 0.3		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		11.7		12.0		0.3		3.0				11,651		12,000

														+ 3.0		％										純利益 ジュンリエキ		8.3		8.5		0.2		2.3				8,312		8,500

																										１株あたり利益 カブ リエキ		88.07		90.07		2.00		2.3				88.072682484		90.07

				Profit attributable to owners of parent				8.5		bln				+ 0.2		bln yen										受注高 ジュチュウタカ		227.3		217.7		△ 9.5		△ 4.2				227,254		217,745

														+ 2.3		％										発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ		94,371						100				94371183

																												0						1000

				EPS				90.07		JPY				+ 2.0		yen

														+ 2.3		％



				DPS (planned)				90		JPY				interim (planned) 30 yen

														year end (planned) 60 yen



				Orders
received				217.7		bln				(9.5)		bln

														(4.2)		％













繰売受転がしグラフ

		FY21		FY21 Balance Carried Forward 		171.9		1000						171,935

		FY22		FY22       Orders Received		167.8								167,764

		FY22		Net sales		(149.5)								(149,482)

		FY22		FY22 Balance Carried Forward 		190.2								190,217

		FY23		FY23             Orders Received		171.4								171,384

		FY23		Net sales		(186.8)								(186,779)

		FY23		Balance Carried Forward 		174.8								174,822

		FY24		FY24              Orders Received		227.3								227,254

		FY24		Net sales		(172.2)								(172,205)

		FY24		Balance Carried Forward 		229.6								229,616

		FY25(予想） ヨソウ		FY25 (forecast) Orders received		217.7								217,745

		FY25(予想） ヨソウ		Net sales		(200.0)								(200,000)

		FY25(予想） ヨソウ		Balance Carried Forward 		247.4								247,361











ROIC

						FY22		FY23		FY24

				投下資本収益率 ROIC		7.9%		9.2%		8.8%



投下資本収益率 ROIC	

FY22	FY23	FY24	7.9308810634269075E-2	9.186872457263788E-2	8.8309106658083072E-2	





中期進捗

				売上高 ウリアゲタカ		185898		182000		211476.826569				185000				211476.826569						ERROR:#REF!		1,859		1,820		2,115				1,850

						FY2023		FY2024		FY2025
forecast				FY2028
MTP

		9616		営業利益 エイギョウ リエキ		10887		11600		11978.7495478189				15300				11978.7495478189						CAGR

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		5.9%		6.4%		5.7%				6.5%										FY25		119				0.1339

																								FY26				134.9341

						FY23
Result		FY24
Result		FY25
forecast				FY2027
MTP										FY27		153		153.00177599

		96		Operating profit		10.8		11.6		12.0				15.3

				Operating profit %		5.9%		6.4%		5.7%

				営業利益成長率 エイギョウ リエキ セイチョウリツ		ERROR:#REF!		7.4%		3.4%



Operating profit	

FY23
Result	FY24
Result	FY25
forecast	FY2027
MTP	10.8	11.6	12	15.3	





洋上先行投資

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績 ジッセキ		FY22
実績		FY23
実績		FY24
実績		FY25
業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				一般管理費 イッパンカンリヒ		440,578,977		637,510,207		1,486,882,339		1,093,100,064		2,180,097,174

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		195,841,176		230,098,511		999,992,339		63,487,819		200,000,000

				合計 ゴウケイ		636,420,153		867,608,718		2,486,874,678		1,156,587,883		2,380,097,174

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績		FY22
実績		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts

				一般管理費 イッパンカンリヒ		4		6		1.4		1.0		2.1

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		1		2		0.9		0.0		0.2

				合計 ゴウケイ		6		8		2.4		1.1		2.3

				1000000000						1.4		1.0		2.1

										0.9		0.0		0.2

										2.4		1.1		2.3



技術研究費および一般管理費



一般管理費	

FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	1.4	1	2.1	技術研究費	



FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	0.9	0	0.2	







Expenses for business development





FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	2.4	1.1000000000000001	2.2999999999999998	







国内土木

		10																						国内土木 コクナイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	94.7	108.1	110.3	



Net Sales of completed construction contracts



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	95.3	92	104	



Operating Profit



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.6999999999999993	6.5	8.1999999999999993	





海外土木

		10																						海外土木 カイガイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	4.0999999999999996	20.399999999999999	13.2	



Net Sales of completed construction contracts



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	13.1	10.8	11.3	



Operating Profit 



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.5	1	0.6	





国内建築

		10																						国内建築 コクナイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.4	86.8	77.400000000000006	



Net Sales of completed construction contracts



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.2	61.3	70	



Operating Profit



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	2.9	4.4000000000000004	4.4000000000000004	





海外建築

		10																						海外建築 カイガイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.1999999999999993	11	11.7	



Net Sales of completed construction contracts



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	14.2	7.2	14	



Operating Profit



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.8	0.5	0.8	





連結損益（Appendix）



										FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %				10		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %

				Net Sales						186.7		172.2		200.0		+ 28		+16%						1,867		1,722		2,000		+ 278		+16%

						Net Sales of completed construction contracts				185.8		171.4		199.3		+ 28		+16%						1,858		1,714		1,993		+ 279		+16%

								Civil Engineering, domestic		95.3		92.0		104.0		+ 12		+13%						953		920		1,040		+ 120		+13%

								Civil Engineering, overseas		13.1		10.8		11.3		+ 1		+5%						131		108		113		+ 5		+5%

								Building construction, domestic		63.2		61.3		70.0		+ 9		+14%						632		613		700		+ 87		+14%

								Building construction, overseas		14.2		7.2		14.0		+ 7		+94%						142		72		140		+ 68		+94%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－		－		－						－		－		－		－		－

						Others				0.8		0.7		0.7		+ 0		+0%						8		7		7		+ 0		+0%

				売上総利益						0.0		24.0		26.5		+ 3		+10%								240		265		+ 25		+10%

						完成工事総利益				0.0		23.5		26.0		+ 3		+11%								235		260		+ 25		+11%

								国内土木		0.0		14.4		16.5		+ 2		+15%								144		165		+ 21		+15%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		1.6		1.3		△ 0		△19%								16		13		△ 3		△19%

								国内建築		0.0		6.4		6.7		+ 0		+5%								64		67		+ 3		+5%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.9		1.5		+ 1		+67%								9		15		+ 6		+67%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								－		－		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他				0.0		0.4		0.5		+ 0		+25%								4		5		+ 1		+25%

				一般管理費 イッパンカンリヒ						0.0		12.3		14.5		+ 2		+18%								123		145		+ 22		+18%

								国内土木		0.0		7.9		8.3		+ 0		+5%								79		83		+ 4		+5%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		0.6		0.7		+ 0		+17%								6		7		+ 1		+17%

								国内建築		0.0		2.0		2.3		+ 0		+15%								20		23		+ 3		+15%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.4		0.7		+ 0		+75%								4		7		+ 3		+75%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		1.1		2.3		+ 1		+109%								11		23		+ 12		+109%

								その他 タ		0.0		0.1		0.3		+ 0		+200%								1		3		+ 2		+200%

				Operating profit						10.8		11.6		12.0		+ 0		+3%						108		116		120		+ 4		+3%

								Civil Engineering, domestic		8.7		6.5		8.2		+ 2		+26%						87		65		82		+ 17		+26%

								Civil Engineering, overseas		0.5		1.0		0.6		△ 0		△40%						5		10		6		△ 4		△40%

								Building construction, domestic		2.9		4.4		4.4		+ 0		+0%						29		44		44		+ 0		+0%

								Building construction, overseas		0.8		0.5		0.8		+ 0		+60%						8		5		8		+ 3		+60%

								Offshore Wind Power Engineering		(2.4)		(1.1)		(2.3)		△ 1		－						△ 24		△ 11		△ 23		△ 12		－

								Others		0.2		0.2		0.2		+ 0		+0%						2		2		2		+ 0		+0%

				経常利益						0.0		11.0		11.1		+ 0		+1%								110		111		+ 1		+1%

				Profit att. to owners of parent						7.0		8.3		8.5		+ 0		+2%						70		83		85		+ 2		+2%



				Orders received						171.3		227.2		217.7		△ 10		△4%						1,713		2,272		2,177		△ 95		△4%

								Civil Engineering, domestic		94.7		108.1		110.3		+ 2		+2%						947		1,081		1,103		+ 22		+2%

								Civil Engineering, overseas		4.1		20.4		17.6		△ 3		△14%						41		204		176		△ 28		△14%

								Building construction, domestic		63.4		86.8		77.4		△ 9		△11%						634		868		774		△ 94		△11%

								Building construction, overseas		8.2		11.0		11.7		+ 1		+6%						82		110		117		+ 7		+6%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－										－		－		－

								Others		0.8		0.8		0.6		△ 0		△25%						8		8		6		△ 2		△25%







国内土木・海陸別（単体）

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		451		596		518								840

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		256		275		322								517		367

				国内土木 コクナイドボク		707		871		840								321		228

																		840		596.37

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		75		50		85

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		20		25		45

				国内土木 コクナイドボク		125		155		146

				完成工事総利益率（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		16.6%		14.8%		16.5%

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		11.2%		10.9%		14.5%

				国内土木 コクナイドボク		15.0%		13.2%		15.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		598		536		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		369		339		337

				国内土木 コクナイドボク		967		876		1,082



完成工事総利益



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	125	155	146	





完成工事高 



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	451	596	518	



完成工事高 



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	256	275	322	



完成工事総利益/率



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.16600000000000001	0.14799999999999999	0.16500000000000001	







完成工事総利益/率



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.112	0.109	0.14499999999999999	







受注高



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	598	536	649	



受注高



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	369	339	337	





国内土木_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		16		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		13

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		3.4%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		13.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		387		367		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		259		228		337

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		454		339		499				498.704028021

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		187		232		341				341.295971979

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.14953271028037382	0.13111888111888112	0.15476190476190477	







受注高



国内海洋土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	387	367	649	国内陸上土木	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	259	228	337	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





国内建築_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	472	401	630	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



国内建築	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	462.44	675.41	760	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	0	0	



完成工事総利益／率



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	35.340000000000003	40	60	国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	7.4872881355932216E-2	9.9750623441396513E-2	9.5238095238095233E-2	









海外_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外建設 ウミ ソト ケンセツ		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	91	67	96	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	37.57	206.13	224	



完成工事総利益／率



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	10	11	14	海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.10989010989010989	0.16417910447761194	0.14583333333333334	









3ケ年_NS_OP_NP (予想)

						FY23
result		FY24
result		FY25
forecast																FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ				FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ

				Net sales		929		861		1,057														売上高		185,898		172,215		211,400		100		185,898		172214.805142		211476.826569

				Gross profit		233		238		263														売上総利益 ソウリエキ		23,328		23,846		26,366

				SG&A expenses		124		125		143														販売費・一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		12,440		12,541		14,387

				Operating profit		108		113		119														営業利益		10,887		11,306		11,978				10,887		11305.798891		11978.7495478189

				Gross profit %		12.5%		13.8%		12.4%														親会社株主に帰属する純利益		7,016		8,230		7,202				7,016		8230.293891		7202.000000028

				Operating profit %		5.8%		6.6%		5.6%														売上総利益率 ソウリエキ リツ		12.5%		13.8%		12.5%

				Profit % attributable to owners of parent		0.0%		0.0%		0.0%														営業利益率 リツ		5.9%		6.6%		5.7%

																								親会社株主に帰属する純利益率 リツ		3.8%		4.8%		3.4%



Net sales	1,858

1,722

2,114



FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	929	861	1057	Gross profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	233	238	263	SG	&	A expenses	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	124	125	143	Operating profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	108	113	119	Gross profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	0.12540365984930033	0.13821138211382114	0.12440870387890256	Operating profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	5.8127018299246498E-2	6.5621370499419282E-2	5.6291390728476824E-2	











工種別受注・繰越高

		 														（百万円） ヒャクマンエン

												FY2023
（実績） ジッセキ		FY2024
（実績） ジッセキ		FY2025
（予想） ヨソウ

		受注高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		53,682		64,900		64,900

								陸上土木		国内土木事業		33,948		33,700		33,700

								　土木計		国内土木事業		87,630		108,200		108,200

								建築		国内建築事業		62,335		76,000		76,000

								国内 計		 		149,966

						海外		海洋土木		海外建設事業		3,633

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		3,909

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		3,909		22,400		22,400

						国内＋海外		海洋土木		 		57,316

								陸上土木		 		34,225

								　土木計		 		91,541

								建築		 		62,335

								国内＋海外 計		 		153,876		197,000		197,000

		売上高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		59,601

								陸上土木		国内土木事業		27,574

								　土木計		国内土木事業		87,175

								建築		国内建築事業		62,289

								国内 計		 		149,465

						海外		海洋土木		海外建設事業		11,816

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		12,092

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		12,093

						国内＋海外		海洋土木		 		71,418

								陸上土木		 		27,850

								　土木計		 		99,268

								建築		 		62,289

								国内＋海外 計		 		161,558

		繰越高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		31,017		40,600		40,600

								陸上土木		国内土木事業		41,665		46,600		46,600

								　土木計		国内土木事業		72,682

								建築		国内建築事業		76,333		89,300		89,300

								国内 計		 		149,016

						海外		海洋土木		海外建設事業		18,729

								陸上土木		海外建設事業

								　土木計		海外建設事業		18,729

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		18,729		31,500		31,500

						国内＋海外		海洋土木		 		49,746

								陸上土木		 		41,665

								　土木計		 		91,411

								建築		 		76,333

								国内＋海外 計		 		167,745		208,100		208,100







施主別受注・繰越高

		施主別　受注高・売上高・繰越高　 セシュ ジュチュウ タカ ウリアゲタカ クリコシ タカ



										FY2023		FY2024		FY2025

		受注高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,309

								国内民間		21,321

								海外		3,909

								計		91,541

						建築		国内官庁		19,641

								国内民間		42,694

								海外

								計		62,335

						合計		国内官庁		85,950

								国内民間		64,015

								海外		3,909

								計		153,876

		売上高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,084

								国内民間		21,091

								海外		12,093

								計		99,268

						建築		国内官庁		5,586

								国内民間		56,703

								海外

								計		62,289

						合計		国内官庁		71,670

								国内民間		77,795

								海外		12,093

								計		161,558

		繰越高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		56,394

								国内民間		16,287

								海外		18,729

								計		91,411

						建築		国内官庁		25,471

								国内民間		50,861

								海外

								計		76,333

						合計		国内官庁		81,866

								国内民間		67,149

								海外		18,729

								計		167,745
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and Others

(0.2)

0.0 0.0 11.6

0.01.4

(0.8)

11.6
10.8

Overseas Construction

⊖ Flow through of net sales 
decrease

⊕ Pension fund in Philippines 
made return in its asset 
management

1



Development of Net Sales, Operating Profit, Net Profit and ROE

 In an environment where material and labor costs are rising, we carefully listen to clients and 
understand their expected features and economies, and then reflect those diligently in our design 
and construction processes

 The company cautiously runs profit assessments at bidding and order-taking phases
 As consequences, it has realized steady and growing profits 

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 5

（bln yen)167.6
186.7

172.6

8.9 10.8 11.6
5.6 7.0 8.3

0.0

FY22 FY23 FY24

Net Sales Operating Profit Profit attributable to owners of parent

ROE 8.1％ 9.4％ 10.7％

1
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Cashflow
 Operating CF was +2.8 bln yen inflow. In that, impact of working capital increase was (5.8) bln outflow.
 Main items of Investment CF amounted to (11.1) bln yen are;

￭ Capital expenditure on the Cable Laying Vessel and others (12.9)
￭ Income from sale of assets including land, ships and investment securities  + 1.9

 Financial CF was +5.8 bln yen inflow with increase of borrowing and dividend payment

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 6

（JPY bln)

Increase in Working Capital (5.8)

Operating CF +2.8

retirement benefits and pensions, natural disaster related, 
interest payments and corporate tax. etc.

Investing CF (11.1) Financing CF +5.8

1



Non-current 
assets
37.1

Investment
and other

8.0

Current assets
119.0

Net assets
80.8

Non-current 
liabilities

9.1

Current 
liabilities

74.1

Non-current 
assets
48.2

Investment
and other

8.3

Current assets
123.8

Net assets
80.0

Non-current 
liabilities

18.7

Current 
liabilities

81.6

Balance Sheet

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 7

 Non-current assets increased by 11.1 bln yen primarily ascribe to progress in the construction of a Cable Laying Vessel1.. Interest-bearing debt 
including current liabilities increased by 15.9 bln yen due to above investment and increase of working capital

 Net Assets decreased by 0.8 bln yen due to FY23 annual and FY24 interim dividend payments of 9.8 bln yen while net profit was 8.3bln yen. 
 Borrowing up to 8 bln yen can be utilized in keeping D/E less than 0.4. Moreover, borrowing up to D/E 1.0 is feasible.

1 Total amount of this CLV investment is approximately 30.0 bln yen

Interest
bearing

liabilities
8.1

Retained Earnings
53.3

End of March 2024（JPY bln) 

Cash and cash 
equivalents

23.5

Retained Earnings
51.7

End of March 2025（JPY bln)

Cash and cash 
equivalents

21.2

Interest 
bearing 
liabilities

24.0

Total assets

164.1

Total liabilities and 
net assets

164.1

Total assets

180.4

Total liabilities and 
net assets

180.4

Financial Discipline

• D/E <0.4
• Equity Ratio>40%

Borrowing Capacity:
• 8.0 bln yen in 

keeping D/E < 0.4
• D/E 1.0 is feasible

1
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2. FY2025 Forecasts
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Summary of FY2025 Forecasts

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 9

Net Sales sharp growth, Profits larger despite intended costs up and Dividend higher
Factors of YoY change

■ The company foresees a significant increase of net sales 
because of prior year carryforward balance that will proceed 
well to constructions. 

■ Operating profit is also expected to grow thanks to increasing 
revenue, partially offset by some intended SG&A increases in 
offshore wind power business preparations and wage up 
throughout the company and its subsidiaries.

■ Earnings per share is expected to be 90.50 yen
■ Forecasted dividends are interim 30 yen, year-end 60 yen 

thus annual 90 yen.
■ Orders received is anticipated to decrease YoY slightly but it 

would keep over 210 bln yen range.

YoY

+ 27.3 bln yen

+ 15.9 ％

+ 0.3 bln yen

+ 3.0 ％

+ 0.1 bln yen

+ 2.3 ％

+ 2.01 yen

+ 2.3 ％

+ 2 yen

+ 2.3 ％

(15.7) bln

(6.9) ％

Operating
Profit 12.0 bln

Profit
attributable to
owners of parent

8.5 bln

Orders
received 211.6 bln

EPS 90.50 JPY

DPS (planned) 90 JPY

Net Sales 200.0 bln

2


Q実績サマリ

														vs. Feb. forecast						YoY								Factors of difference
vs. February forecast
■ Operating profit was almost in-line with increased gross profit 
    margins in completed constructions offset by net sales decrease by
    0.3 bln yen. SG&A expenses were in-line with the forecast. In 
    segments, domestic building construction contributed the most. 
■ Net sales made significant progress in all segments in the fourth 
    quarter but fell short of the forecasts. In overseas while the expected 
    ODA projects has been progressed, a subsidiary in the Philippines did 
    not make its target. Domestic building construction received impact of
    postponement to the next fiscal year of construction completions in 
    order to respond to building owner requests. In domestic civil 
    engineering, received design changes in a large-scale project
    expected in the fourth quarter resulted in its net sales reached to in-line 
    level. Gains from sale of a real estate and tradable securities 
    contributed to net profit.
■ Orders received were xxxxx.
YoY
■ Operating profit increased by 0.4 bln yen. Domestic building construction
    made significant contribution.
■ Net sales decreased by 13.7 bln yen ascribe to all segments.
■ Net profit increased by 1.2 bln yen due to operating profit increase and
    the gain from the sale of assets as mentioned above.　
■ Orders received were xxxxx.



				Net Sales				172.6		bln				(9.3)		bln yen				(14.1)		bln yen																(億円） オク エン																(百万円） ヒャクマンエン

														(5.2)		％				(7.6)		％												FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24		Act vs Est		Act vs Est ％		YoY		YoY %				FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

																																売上高 ウリアゲタカ		186.7		182.0		172.6		△ 9.3		△ 5.2		△ 14.1		△ 7.6				186,782		182,000		172,605

				Operating
Profit				11.6		bln				+ 0.0		bln yen				+ 0.7		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		10.8		11.6		11.6		+ 0.0		0.4		+ 0.7		7.0				10,887		11,600		11,651

														+ 0.4		％				+ 7.0		％										純利益 ジュンリエキ		7.0		7.6		8.3		+ 0.7		9.4		+ 1.2		18.5				7,017		7,600		8,312

																																１株あたり利益 カブ リエキ		74.51		80.31		88.49		+ 7.58		9.4		+ 13.98		18.8				74.51		80.91		88.49

				Profit attributable to owners of parent				8.3		bln				+ 0.7		bln yen				+ 1.2		bln yen										配当金 ハイトウキン								+ 8.00		10.0		+ 14.00		18.9				74		80		88

														+ 9.4		％				+ 18.5		％										受注高 ジュチュウタカ		171.3		219.4		227.3		+ 7.8		3.6		+ 55.9		32.6				171,384		219,444		227,303

																																発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ						94,371,183								1000								94,371,183

				EPS				88.49		JPY				+ 7.58		yen				+ 13.98		yen																								100

														+ 9.4		％				+ 18.8		％



				DPS (planned)				88		JPY				+ 8		yen				+ 14		yen

														+ 10.0		％				+ 18.9		％



				Orders
received				227.3		bln				+ 7.8		bln yen				+ 55.9		bln yen

														+ 3.6		％				+ 32.6		％













営業利益増減要因

		2023年度
実績 ネンド ジッセキ		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
第3四半期実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ																		2024年度業績予想
（2月時点） ネンド ギョウセキ ヨソウ ツキ ジテン		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
実績
 ネンド ジッセキ

		10887.07552		-856.269328		1477.839065028		146.158209		-3.538275028		11651.265191																		11600		-284.507686		319.405901248		-57.940979		74.307954752		11651.265191

		FY23		6271.761642		2941.56683622		1395.900812		277.84622978		10887.07552																		予想 ヨソウ		5700		4100		1600		200		11600

		FY24		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191																		実績 ジッセキ		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191

		FY2023
result										FY2024
result																		FY2024 
Feb. forecast										FY2024 
result

		10.9		-0.9		1.5		0.1		-0.0		11.7		四捨五入 シシャゴニュウ																11.6		-0.3		0.3		-0.1		0.1		11.7

		10.8		-0.8		1.4		0.1		0.0		11.6		切り捨て キ ス																11.6		-0.2		0.3		0		0		11.6		切り捨て キ ス

		100.0																												100







3ケ年_NS_OP_NP

						FY2022		FY2023		FY2024						FY22		FY23		FY24

				Net Sales		167,676		186,782		172,605				Net Sales		83.8		93.4		86.3						FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

				Operating Profit		8,995		10,887		11,651				Operating Profit		8.9		10.8		11.6						186781.68096		182000		172205.340552

				Profit att. to owners of parent		5,656		7,017		8,312				Profit attributable to owners of parent		5.6		7.0		8.3						10887.07552		11600		11651.265191

				Operating Profit %		5.4%		5.8%		6.8%				Operating Profit %		5.3%		5.8%		6.7%						7016.629932		7600		8311

				Profit % of att. to owners of parent		3.4%		3.8%		4.8%				Profit % of att. to owners of parent		3.3%		3.7%		4.8%						74.51		80.31		88.0671380373

																										171384		219443.62		227303.426510861





Net Sales	167.6

186.7

172.6



FY22	FY23	FY24	83.837999999999994	93.390840479999994	86.302670276000001	Operating Profit	

FY22	FY23	FY24	8.9	10.8	11.6	Profit attributable to owners of parent	

FY22	FY23	FY24	5.6	7	8.3000000000000007	









BS

				2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ						10		2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ

				Non-current assets		37.1						Non-current assets		48.3						Non-current assets		371.0						Non-current assets		482.8

				Investment and other assets		8.0						Investment and other assets		8.6						Investment and other assets		80.5						Investment and other assets		86.4

				Current assets		119.0						Current assets		123.8						Current assets		1,190.1						Current assets		1,238.4

				Net assets				80.8				Net assets				80.4				Net assets				808.0				Net assets				803.8

				Non-current liabilities				9.2				Non-current liabilities				18.7				Non-current liabilities				91.9				Non-current liabilities				187.1

				Current liabilities				74.2				Current liabilities				81.7				Current liabilities				741.7				Current liabilities				816.8





Non-current assets	[系列名] [値]





37.102759970000001	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8	Current assets	[系列名] [値]





119.00768094799999	Net assets	[系列名]

[値]





80.800126999	Non-current liabilities	[系列名] 

[値]





9.1858721389999989	Current liabilities	[系列名] [値]





74.17470190200001	

Non-current assets	



48.279941686999997	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8.641384819999999	Current assets	



123.84211964000001	Net assets	

80.378965903999998	Non-current liabilities	



18.708089828999999	Current liabilities	



81.676390414000011	

Total assets

164.1

Total assets
159.8

Total liabilities and net assets
164.1

Total liabilities and net assets
159.8



CF (2)

										1,000																1		2		3

				Cash&equiv.s in E/March 2024		23.4		23,475																		A		税金等調整前純利益 Profit before income taxes		12,222

		A		Profit before income taxes		12.2		12,222																		B		減価償却費 Depreciation   		1,575

		B		Depreciation   		1.5		1,575																		BB		減損損失 Impairment losses		116

		BB		Impairment losses		0.1		116																		H		貸倒引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in allowance for doubtful accounts 		△ 15

		C		Increase in trade receivables		△ 1.9		△ 1,916																		H		工事損失引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in provision for loss on
construction contracts		△ 46

		D		Decrease in trade payables		△ 2.0		△ 2,019																		I		退職給付に係る資産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in retirement benefit asset		△ 2,082

		E		Increase in const. costs in progress 		△ 1.2		△ 1,221																		I		退職給付に係る負債の増減額（△は減少） Increase (decrease) in retirement benefit liability		△ 551

		F		Increase in other acct's receivable		△ 4.7		△ 4,728				運転資本の増加=C+D+E+F+G+H =  ウンテン シホン ゾウカ														I		受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income		△ 164

		G		Increase in advances on const's in progress		1.6		1,698										△ 5,818		百万円 ヒャクマンエン						I		支払利息 Interest expenses		252

		H		Decrease in working capital, other		2.3		2,368																		I		投資有価証券売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of investment securities		△ 840

		I		Other operating CF		△ 5.2		△ 5,272																		I		有形固定資産売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of property, plant and equipment		△ 767

				Purchase of property, plant and equipment		△ 12.9		△ 12,925																		I		有形固定資産除却損 Loss on retirement of property, plant and equipment		32

				Proceeds from sale of property, plant and equipment		0.9		954																		I		受取保険金 Insurance claim income		△ 117

				Proceeds from sale of investment securities		1.0		1,050																		I		災害による損失 Loss on disaster		426

				Other Investing CF		△ 0.2		△ 270																		C		売上債権の増減額（△は増加） Decrease (increase) in trade receivables		△ 1,916

				Net increase in short & long-term borrowings		15.8		15,856																		E		未成工事支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on construction contracts in progress		△ 1,221

				Dividends paid		△ 9.8		△ 9,809																		H		不動産事業支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on real estate business

				Other Financing CF		△ 0.1		△ 153																		H		販売用不動産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in real estate for sale		△ 414

				Effect of exchange rate		0.1		154																		I		未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in accounts receivable - other		160

				Cash&equiv.s in E/March 2025		21.1		21,154																		F		ＪＶ工事未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in other accounts receivable		△ 4,728

						0.0																				H		立替金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in advances paid		1,336				2,368

				営業CF エイギョウ		2.8		2,821		2,823		=sum(D3:D12)														D		仕入債務の増減額（△は減少） Increase (decrease) in trade payables		△ 2,019

																										G		未成工事受入金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in advances received on construction contracts in progress		1,698

																										I		未払消費税等の増減額（△は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes		2

																										H		預り金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in deposits received		1,507

																										I		その他 Other		1,154

																										I		利息及び配当金の受取額 Interest and dividends received		154

																										I		利息の支払額 Interest paid		△ 249

																										I		法人税等の支払額 Income taxes paid		△ 2,400

																										I		法人税等の還付額 Income taxes refund		27

																										I		保険金の受取額 Payments associated with disaster loss		117

																										I		災害による損失の支払額 Payments associated with disaster loss		△ 426				△ 5,272

																												営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities		2,821

																												定期預金の預入による支出 Payments into time deposits 		△ 110

																												定期預金の払戻による収入 Proceeds from withdrawal of time deposits 		110

																												有価証券の取得による支出 Purchase of securities		△ 191

																												有価証券の売却及び償還による収入 Proceeds from sale and redemption of securities		202

																												有形固定資産の取得による支出 Purchase of property, plant and equipment		△ 12,906

																												有形固定資産の売却による収入 Proceeds from sale of property, plant and equipment		954

																												無形固定資産の取得による支出 Purchase of intangible assets		△ 291

																												投資有価証券の取得による支出 Purchase of investment securities		△ 19

																												投資有価証券の売却による収入 Proceeds from sale of investment securities		1,050

																												貸付けによる支出 Loan advances

																												貸付金の回収による収入 Proceeds from collection of loans receivable		7

																												その他 Other		1

																												投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities		△ 11,191

																												短期借入金の純増減額（△は減少） Net increase (decrease) in short-term borrowings		5,900

																												長期借入れによる収入 Proceeds from long-term borrowings		11,000

																												長期借入金の返済による支出 Repayments of long-term borrowings		△ 1,044

																												リース債務の返済による支出 Repayments of lease liabilities		△ 114

																												配当金の支払額 Dividends paid		△ 9,809

																												非支配株主への配当金の支払額 Dividends paid to non-controlling interests		△ 36

																												自己株式の売却による収入 Proceeds from sale of treasury shares

																												自己株式の取得による支出 Purchase of treasury shares		0

																												財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities		5,894

																												現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents		154

																												現金及び現金同等物の増減額（△は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents		△ 2,320

																												現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of period		23,475

																												非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 Increase in cash and cash equivalents resulting from merger with unconsolidated subsidiaries

																												現金及び現金同等物の四半期末残高 Cash and cash equivalents at the end of period		21,154





通期予想サマリ

														YoY



				Net Sales				200.0		bln				+ 27.3		bln yen						Factors of difference
YoY
■ 
■
■								（億円） オクエン										（百万円） ヒャクマン エン

														+ 15.9		％												FY24		FY25
5月時点予想  ガツ ジテン ヨソウ		YoY		YoY %

																										売上高 ウリアゲタカ		172.6		200.0		27.3		15.9				172,605		200,000		1000		10

				Operating
Profit				12.0		bln				+ 0.3		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		11.7		12.0		0.3		3.0				11,651		12,000

														+ 3.0		％										純利益 ジュンリエキ		8.3		8.5		0.1		2.3				8,312		8,500

																										１株あたり利益 カブ リエキ		88.49		90.50		2.01		2.3				88.49		90.50

				Profit attributable to owners of parent				8.5		bln				+ 0.1		bln yen										配当金 ハイトウ キン		88		90		2.00		2.3				88		90

														+ 2.3		％										受注高 ジュチュウタカ		227.3		211.6		△ 15.7		△ 6.9				227,254		211,600

																										発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ		94,371						100				94371183

				EPS				90.50		JPY				+ 2.01		yen												0						1000

														+ 2.3		％



				DPS (planned)				90		JPY				+ 2		yen

														+ 2.3		％



				Orders
received				211.6		bln				(15.7)		bln

														(6.9)		％













繰売受転がしグラフ

		FY21		FY21 Balance Carried Forward 		171.9		1000						171,935

		FY22		FY22       Orders Received		167.8								167,764

		FY22		Net sales		(149.5)								(149,482)

		FY22		FY22 Balance Carried Forward 		190.2								190,217

		FY23		FY23             Orders Received		171.3								171,385

		FY23		Net sales		(186.7)								(186,779)

		FY23		Balance Carried Forward 		174.8								174,822

		FY24		FY24              Orders Received		227.3								227,303

		FY24		Net sales		(172.6)								(172,605)

		FY24		Balance Carried Forward 		229.5								229,520

		FY25(予想） ヨソウ		FY25 (forecast) Orders received		211.6								211,600

		FY25(予想） ヨソウ		Net sales		(200.0)								(200,000)

		FY25(予想） ヨソウ		Balance Carried Forward 		241.1								241,120











ROIC

						FY22		FY23		FY24

				投下資本収益率 ROIC		7.9%		9.2%		8.8%



投下資本収益率 ROIC	

FY22	FY23	FY24	7.9308810634269075E-2	9.186872457263788E-2	8.8309106658083072E-2	





中期進捗

				売上高 ウリアゲタカ		185898		182000		211476.826569				185000				211476.826569						ERROR:#REF!		1,859		1,820		2,115				1,850

						FY2023		FY2024		FY2025
forecast				FY2028
MTP

		9616		営業利益 エイギョウ リエキ		10887		11600		11978.7495478189				15300				11978.7495478189						CAGR

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		5.9%		6.4%		5.7%				6.5%										FY25		119				0.1339

																								FY26				134.9341

						FY23
Result		FY24
Result		FY25
forecast				FY2027
MTP										FY27		153		153.00177599

		96		Operating profit		10.8		11.6		12.0				15.3

				Operating profit %		5.9%		6.4%		5.7%

				営業利益成長率 エイギョウ リエキ セイチョウリツ		ERROR:#REF!		7.4%		3.4%



Operating profit	

FY23
Result	FY24
Result	FY25
forecast	FY2027
MTP	10.8	11.6	12	15.3	





洋上先行投資

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績 ジッセキ		FY22
実績		FY23
実績		FY24
実績		FY25
業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				一般管理費 イッパンカンリヒ		440,578,977		637,510,207		1,486,882,339		1,093,100,064		2,180,097,174

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		195,841,176		230,098,511		999,992,339		63,487,819		200,000,000

				合計 ゴウケイ		636,420,153		867,608,718		2,486,874,678		1,156,587,883		2,380,097,174

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績		FY22
実績		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts

				一般管理費 イッパンカンリヒ		4		6		1.4		1.0		2.1

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		1		2		0.9		0.0		0.2

				合計 ゴウケイ		6		8		2.4		1.1		2.3

				1000000000						1.4		1.0		2.1

										0.9		0.0		0.2

										2.4		1.1		2.3



技術研究費および一般管理費



一般管理費	

FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	1.4	1	2.1	技術研究費	



FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	0.9	0	0.2	







Expenses for business development





FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	2.4	1.1000000000000001	2.2999999999999998	







国内土木

		10																						国内土木 コクナイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	94.7	108.1	110.3	



Net Sales of completed construction contracts



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	95.3	92	104	



Operating Profit



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.6999999999999993	6.5	8.1999999999999993	





海外土木

		10																						海外土木 カイガイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	4.0999999999999996	20.399999999999999	13.2	



Net Sales of completed construction contracts



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	13.1	10.8	11.3	



Operating Profit 



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.5	1	0.6	





国内建築

		10																						国内建築 コクナイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.4	86.8	77.400000000000006	



Net Sales of completed construction contracts



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.2	61.3	70	



Operating Profit



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	2.9	4.4000000000000004	4.4000000000000004	





海外建築

		10																						海外建築 カイガイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.0		104.0				国内土木		953		920		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.3				国内土木		947		1,081		1,103

				海外土木		4.1		20.4		13.2				海外土木		41		204		132

				国内建築		63.4		86.8		77.4				国内建築		634		868		774

				海外建築		8.2		11.0		11.7				海外建築		82		110		117



















































































Orders Received



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.1999999999999993	11	11.7	



Net Sales of completed construction contracts



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	14.2	7.2	14	



Operating Profit



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.8	0.5	0.8	





連結損益（Appendix）



										FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %				10		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %

				Net Sales						186.7		172.2		200.0		+ 28		+16%						1,867		1,722		2,000		+ 278		+16%

						Net Sales of completed construction contracts				185.8		171.4		199.3		+ 28		+16%						1,858		1,714		1,993		+ 279		+16%

								Civil Engineering, domestic		95.3		92.0		104.0		+ 12		+13%						953		920		1,040		+ 120		+13%

								Civil Engineering, overseas		13.1		10.8		11.3		+ 1		+5%						131		108		113		+ 5		+5%

								Building construction, domestic		63.2		61.3		70.0		+ 9		+14%						632		613		700		+ 87		+14%

								Building construction, overseas		14.2		7.2		14.0		+ 7		+94%						142		72		140		+ 68		+94%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－		－		－						－		－		－		－		－

						Others				0.8		0.7		0.7		+ 0		+0%						8		7		7		+ 0		+0%

				売上総利益						0.0		24.0		26.5		+ 3		+10%								240		265		+ 25		+10%

						完成工事総利益				0.0		23.5		26.0		+ 3		+11%								235		260		+ 25		+11%

								国内土木		0.0		14.4		16.5		+ 2		+15%								144		165		+ 21		+15%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		1.6		1.3		△ 0		△19%								16		13		△ 3		△19%

								国内建築		0.0		6.4		6.7		+ 0		+5%								64		67		+ 3		+5%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.9		1.5		+ 1		+67%								9		15		+ 6		+67%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!								－		－		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他				0.0		0.4		0.5		+ 0		+25%								4		5		+ 1		+25%

				一般管理費 イッパンカンリヒ						0.0		12.3		14.5		+ 2		+18%								123		145		+ 22		+18%

								国内土木		0.0		7.9		8.3		+ 0		+5%								79		83		+ 4		+5%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		0.6		0.7		+ 0		+17%								6		7		+ 1		+17%

								国内建築		0.0		2.0		2.3		+ 0		+15%								20		23		+ 3		+15%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.4		0.7		+ 0		+75%								4		7		+ 3		+75%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		1.1		2.3		+ 1		+109%								11		23		+ 12		+109%

								その他 タ		0.0		0.1		0.3		+ 0		+200%								1		3		+ 2		+200%

				Operating profit						10.8		11.6		12.0		+ 0		+3%						108		116		120		+ 4		+3%

								Civil Engineering, domestic		8.7		6.5		8.2		+ 2		+26%						87		65		82		+ 17		+26%

								Civil Engineering, overseas		0.5		1.0		0.6		△ 0		△40%						5		10		6		△ 4		△40%

								Building construction, domestic		2.9		4.4		4.4		+ 0		+0%						29		44		44		+ 0		+0%

								Building construction, overseas		0.8		0.5		0.8		+ 0		+60%						8		5		8		+ 3		+60%

								Offshore Wind Power Engineering		(2.4)		(1.1)		(2.3)		△ 1		－						△ 24		△ 11		△ 23		△ 12		－

								Others		0.2		0.2		0.2		+ 0		+0%						2		2		2		+ 0		+0%

				経常利益						0.0		11.0		11.1		+ 0		+1%								110		111		+ 1		+1%

				Profit att. to owners of parent						7.0		8.3		8.5		+ 0		+2%						70		83		85		+ 2		+2%



				Orders received						171.3		227.2		217.7		△ 10		△4%						1,713		2,272		2,177		△ 95		△4%

								Civil Engineering, domestic		94.7		108.1		110.3		+ 2		+2%						947		1,081		1,103		+ 22		+2%

								Civil Engineering, overseas		4.1		20.4		17.6		△ 3		△14%						41		204		176		△ 28		△14%

								Building construction, domestic		63.4		86.8		77.4		△ 9		△11%						634		868		774		△ 94		△11%

								Building construction, overseas		8.2		11.0		11.7		+ 1		+6%						82		110		117		+ 7		+6%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－										－		－		－

								Others		0.8		0.8		0.6		△ 0		△25%						8		8		6		△ 2		△25%







国内土木・海陸別（単体）

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		451		596		518								840

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		256		275		322								517		367

				国内土木 コクナイドボク		707		871		840								321		228

																		840		596.37

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		75		50		85

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		20		25		45

				国内土木 コクナイドボク		125		155		146

				完成工事総利益率（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		16.6%		14.8%		16.5%

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		11.2%		10.9%		14.5%

				国内土木 コクナイドボク		15.0%		13.2%		15.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		598		536		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		369		339		337

				国内土木 コクナイドボク		967		876		1,082



完成工事総利益



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	125	155	146	





完成工事高 



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	451	596	518	



完成工事高 



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	256	275	322	



完成工事総利益/率



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.16600000000000001	0.14799999999999999	0.16500000000000001	







完成工事総利益/率



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.112	0.109	0.14499999999999999	







受注高



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	598	536	649	



受注高



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	369	339	337	





国内土木_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		16		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		13

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		3.4%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		13.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		387		367		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		259		228		337

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		454		339		499				498.704028021

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		187		232		341				341.295971979

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.14953271028037382	0.13111888111888112	0.15476190476190477	







受注高



国内海洋土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	387	367	649	国内陸上土木	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	259	228	337	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





国内建築_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	472	401	630	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



国内建築	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	462.44	675.41	760	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	0	0	



完成工事総利益／率



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	35.340000000000003	40	60	国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	7.4872881355932216E-2	9.9750623441396513E-2	9.5238095238095233E-2	









海外_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外建設 ウミ ソト ケンセツ		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	91	67	96	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	37.57	206.13	224	



完成工事総利益／率



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	10	11	14	海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.10989010989010989	0.16417910447761194	0.14583333333333334	









3ケ年_NS_OP_NP (予想)

						FY23
result		FY24
result		FY25
forecast																FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ				FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ

				Net sales		929		861		1,057														売上高		185,898		172,215		211,400		100		185,898		172214.805142		211476.826569

				Gross profit		233		238		263														売上総利益 ソウリエキ		23,328		23,846		26,366

				SG&A expenses		124		125		143														販売費・一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		12,440		12,541		14,387

				Operating profit		108		113		119														営業利益		10,887		11,306		11,978				10,887		11305.798891		11978.7495478189

				Gross profit %		12.5%		13.8%		12.4%														親会社株主に帰属する純利益		7,016		8,230		7,202				7,016		8230.293891		7202.000000028

				Operating profit %		5.8%		6.6%		5.6%														売上総利益率 ソウリエキ リツ		12.5%		13.8%		12.5%

				Profit % attributable to owners of parent		0.0%		0.0%		0.0%														営業利益率 リツ		5.9%		6.6%		5.7%

																								親会社株主に帰属する純利益率 リツ		3.8%		4.8%		3.4%



Net sales	1,858

1,722

2,114



FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	929	861	1057	Gross profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	233	238	263	SG	&	A expenses	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	124	125	143	Operating profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	108	113	119	Gross profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	0.12540365984930033	0.13821138211382114	0.12440870387890256	Operating profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	5.8127018299246498E-2	6.5621370499419282E-2	5.6291390728476824E-2	











工種別受注・繰越高

		 														（百万円） ヒャクマンエン

												FY2023
（実績） ジッセキ		FY2024
（実績） ジッセキ		FY2025
（予想） ヨソウ

		受注高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		53,682		64,900		64,900

								陸上土木		国内土木事業		33,948		33,700		33,700

								　土木計		国内土木事業		87,630		108,200		108,200

								建築		国内建築事業		62,335		76,000		76,000

								国内 計		 		149,966

						海外		海洋土木		海外建設事業		3,633

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		3,909

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		3,909		22,400		22,400

						国内＋海外		海洋土木		 		57,316

								陸上土木		 		34,225

								　土木計		 		91,541

								建築		 		62,335

								国内＋海外 計		 		153,876		197,000		197,000

		売上高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		59,601

								陸上土木		国内土木事業		27,574

								　土木計		国内土木事業		87,175

								建築		国内建築事業		62,289

								国内 計		 		149,465

						海外		海洋土木		海外建設事業		11,816

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		12,092

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		12,093

						国内＋海外		海洋土木		 		71,418

								陸上土木		 		27,850

								　土木計		 		99,268

								建築		 		62,289

								国内＋海外 計		 		161,558

		繰越高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		31,017		40,600		40,600

								陸上土木		国内土木事業		41,665		46,600		46,600

								　土木計		国内土木事業		72,682

								建築		国内建築事業		76,333		89,300		89,300

								国内 計		 		149,016

						海外		海洋土木		海外建設事業		18,729

								陸上土木		海外建設事業

								　土木計		海外建設事業		18,729

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		18,729		31,500		31,500

						国内＋海外		海洋土木		 		49,746

								陸上土木		 		41,665

								　土木計		 		91,411

								建築		 		76,333

								国内＋海外 計		 		167,745		208,100		208,100







施主別受注・繰越高

		施主別　受注高・売上高・繰越高　 セシュ ジュチュウ タカ ウリアゲタカ クリコシ タカ



										FY2023		FY2024		FY2025

		受注高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,309

								国内民間		21,321

								海外		3,909

								計		91,541

						建築		国内官庁		19,641

								国内民間		42,694

								海外

								計		62,335

						合計		国内官庁		85,950

								国内民間		64,015

								海外		3,909

								計		153,876

		売上高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,084

								国内民間		21,091

								海外		12,093

								計		99,268

						建築		国内官庁		5,586

								国内民間		56,703

								海外

								計		62,289

						合計		国内官庁		71,670

								国内民間		77,795

								海外		12,093

								計		161,558

		繰越高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		56,394

								国内民間		16,287

								海外		18,729

								計		91,411

						建築		国内官庁		25,471

								国内民間		50,861

								海外

								計		76,333

						合計		国内官庁		81,866

								国内民間		67,149

								海外		18,729

								計		167,745







Balance Carried Forward, Orders Received and Net Sales in Rolling

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 10

（bln yen)

As Orders Received and Balance Carried Forward are both in upward direction, 
Subsequent Net sales growth can reasonably be expected 

190.2 

171.3 

(186.7)
174.8 

227.3 

(172.6)
229.5 

211.6 

(200.0)
241.1 

2



9.3% 8.6% 8.0%

FY23
result

FY24
result

FY25
forecast

△ 26
△ 177

△ 634

△ 24
△ 3

△ 152

△ 166

△ 177

△ 50

△ 346

△ 963

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Land

Ship

Investment
securities

 Starts from fiscal year 2025
 Calculation

￭ ROIC (%) = Net Operating Profit After Tax divided by Invested Capital
￭ Invested Capital of business units not having balance sheet = sum of working capital (current assets minus 

current liabilities) + non-current assets + investment other assets
 Key Initiatives for Invested Capital  (Focus on increasing operating profit remains unchanged)

Civil engineering (domestic & overseas) : Improve payment terms and evaluate the ownership value of ships
Building construction (domestic & overseas) : Calculate capital costs upfront and improve payment terms
Offshore wind engineering : For this growth driver to utilize in in the future
Corporate: Review assets & bz.s not making ROIC over WACC, put ROIC measure into compensation scheme

 ROIC development  ■ Results of Invested Capital reduction thru asset sales

 Estimated cost of equity is approx. 7% and the weighted average cost of capital (WACC) is respectively 6%

ROIC as a core metrics

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 11

Of Civil engineering
and Building construction  10.4％         9.5％         9.9％
domestic & overseas 

（mln yen)

2
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3. Statuses of Segments

12



Change of Segments
~FY24 FY25~

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 13

Civil Engineering, 
domestic

Building Construction, 
domestic

Overseas 
Construction

Real Estate and 
Others

Civil Engineering, 
domestic

Offshore Wind Power 
Engineering

Building Construction, 
domestic

Building Construction, 
overseas

Others

Civil Engineering, 
overseas

3



94.7 108.1 110.0 

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Orders Received

8.7 6.5 8.2 

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Operating Profit

Civil Engineering, domestic

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 14

FY24 results:
 Net sales decreased YoY due to lack of similar scale construction completed in PY 
 Operating profit decreased YoY due to disappearance of above construction which 

was with higher profit contribution

FY25 forecasts:
 Net sales and operating profit increase because prior year carryforward balance 

will proceed well to constructions
 For orders received, national resilience, defense force and green transformation 

(GX)  related projects are highly anticipated
 Ratio of defense force related orders received is high teen %

The Underwater installation of Japan’s first commercial-scale large tidal 
turbine (on the ship) in the Goto Islands Nagasaki prefecture, in utilizing 
our self-propelled multipurpose vessel ‘August Explorer’

Defense force related:
18％ 17％ 18％

（bln yen）

95.3 92.4 104.0 

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Net Sales of completed construction contracts

3



4.1

20.4

13.0

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Orders Received

Civil Engineering, overseas
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FY24 results:
 Net sales decreased YoY due to a typhoon hit the Philippines caused suspension 

of projects
 Operating profit increased YoY despite net sales decrease offset by favorable 

pension fund asset management 
 The orders received increased thanks to design change order on the above ODA 

project

FY25 forecasts:
 Revenue is forecasted to increase as the ODA construction started in January 

2025 will contribute
 Operating profit will decrease due to less impact of pension fund asset 

management YoY
 Orders received will decrease due to lack of large-scale ODA opportunity

（JPY bln ）

13.1
10.8 11.3

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Net Sales of completed construction contracts

0.5
1.0

0.6

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Operating Profit 

Cagayan De Oro River Channel Improvement

3



63.4
86.8 77.0

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Orders Received

Building Construction, domestic
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FY24 Results:
 Net sales decreased due to postponement in some constructions where clients 

asked additional requests and we diligently responded to them
 Operating profit increased thanks to strengthened efforts to improve profit 

margins during the design and construction phases.
 Orders received increased thanks to obtain of large projects

FY25 Forecasts:
 Completed construction revenue is to increase as affluent carryforward balance 

will proceed to constructions
 Operating profit is to remain flat as profit improvement at the design and 

construction stages isn’t yet factored in
 Order volume is anticipated to decrease as there are fewer high-confidence large 

projects compared to PY

63.2 61.3
70.0

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Net Sales of completed construction contracts

2.9
4.4 4.4

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Operating Profit
（bln yen）

Tokyo Information Design Professional University

3



8.2
11.0 11.0

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Orders Received

Building Construction, overseas

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 17

FY24 results:
 In these years Japanese enterprises’ move to the Philippines is becoming slow 

due to their thoughts on geopolitical and JPY depreciation that supported 
domestic productions

 As consequences, an affiliate company in the Philippines named CCT was 
affected by order volume decrease in FY23 and its net sales significantly 
decreased in FY24

 CCT has started its shift to local companies. Thus, the volume of orders 
received in FY24 returned back

FY25 forecasts:
 Sales activities reaching out to local companies are underway and the 

company is looking forward to recoveries in net sales and operating profit

（bln yen）

0.8
0.5

0.8

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Operating Profit

14.2

7.2

14.0

FY23
results

FY24
results

FY25
forecasts

Net Sales of completed construction contracts

New Zealand Creamery Inc. warehouse and commercial building (in the Philippines)

3



2.4

1.1

2.3

FY23
result

FY24
result

FY25
forecast

Expenses for business development

Forward looking Offshore Wind Power Engineering

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 18

（bln yen)

• The company has established new offshore wind power segment
• Cable Laying Vessel (CLV) construction and other preparation for starting the 

operations from FY27 are going well and as planned

* includes 0.9 bln yen 
specific R&D expenses1

1 The company’s responsible part of the experimental tests conducted under the “Development of 
Floating Offshore Power Generation Facilities Using TLP Method” which is part of the Green 
Innovation Fund Project adopted by the New Energy and Industrial Technology Development 
Organization (NEDO) in collaboration with Mitsui Ocean Development & Engineering Co. Ltd. 
Furukawa Electric Co. Ltd. and JERA Co. Inc. 

 Currently constructing a self-propelled CLV
￭ The forecasted investing amount is 30.0 billion yen
￭ Scheduled to launch in June 2025 and expected to arrive 

Japan in 2026 1H
￭ Upon operation, it will be the largest CLV with ship registry in 

Japan
 The company has ordered Japan’s first large-scale cable 

burial equipment that can work in deep sea
￭ The forecasted investing amount is 4.0 billion yen
￭ It is a unique burial machine embedded the company’s 

proprietary technologies*

CLV under construction

3



Summary of FY2025 forecasts
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（bln yen or ％）FY23
Results

FY24
Results

FY25
Forecasts YoY YoY %

186.7 172.6 200.0 27.4 16%

185.8 171.8 199.3 27.5 16%

Civil Engineering, domestic 95.3 92.4 104.0 11.6 13%

Civil Engineering, overseas 13.1 10.8 11.3 0.5 5%

Building construction, domestic 63.2 61.3 70.0 8.7 14%

Building construction, overseas 14.2 7.2 14.0 6.8 94%

Offshore Wind Power Engineering － － － － －

0.8 0.7 0.7 0.0 0%

10.8 11.6 12.0 0.4 3%

Civil Engineering, domestic 8.7 6.5 8.2 1.7 26%

Civil Engineering, overseas 0.5 1.0 0.6 (0.4) (40%)

Building construction, domestic 2.9 4.4 4.4 0.0 0%

Building construction, overseas 0.8 0.5 0.8 0.3 60%

Offshore Wind Power Engineering (2.4) (1.1) (2.3) (1.2) －

Others 0.2 0.2 0.2 0.0 0%

7.0 8.3 8.5 0.2 2%

171.3 227.3 211.6 (15.7) (7%)

Civil Engineering, domestic 94.7 108.1 110.0 1.9 2%

Civil Engineering, overseas 4.1 20.4 13.0 (7.4) (36%)

Building construction, domestic 63.4 86.8 77.0 (9.8) (11%)

Building construction, overseas 8.2 11.0 11.0 0.0 0%

Offshore Wind Power Engineering － － －
Others 0.8 0.8 0.6 (0.2) (25%)

Orders received

Net Sales
Net Sales of completed construction contracts

Others
Operating profit

Profit att. to owners of parent

3


Q実績サマリ

														vs. Feb. forecast						YoY								Factors of difference
vs. February forecast
■ Operating profit was almost in-line with increased gross profit 
    margins in completed constructions offset by net sales decrease by
    0.3 bln yen. SG&A expenses were in-line with the forecast. In 
    segments, domestic building construction contributed the most. 
■ Net sales made significant progress in all segments in the fourth 
    quarter but fell short of the forecasts. In overseas while the expected 
    ODA projects has been progressed, a subsidiary in the Philippines did 
    not make its target. Domestic building construction received impact of
    postponement to the next fiscal year of construction completions in 
    order to respond to building owner requests. In domestic civil 
    engineering, received design changes in a large-scale project
    expected in the fourth quarter resulted in its net sales reached to in-line 
    level. Gains from sale of a real estate and tradable securities 
    contributed to net profit.
■ Orders received were xxxxx.
YoY
■ Operating profit increased by 0.4 bln yen. Domestic building construction
    made significant contribution.
■ Net sales decreased by 13.7 bln yen ascribe to all segments.
■ Net profit increased by 1.2 bln yen due to operating profit increase and
    the gain from the sale of assets as mentioned above.　
■ Orders received were xxxxx.



				Net Sales				172.6		bln				(9.3)		bln yen				(14.1)		bln yen																(億円） オク エン																(百万円） ヒャクマンエン

														(5.2)		％				(7.6)		％												FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24		Act vs Est		Act vs Est ％		YoY		YoY %				FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

																																売上高 ウリアゲタカ		186.7		182.0		172.6		△ 9.3		△ 5.2		△ 14.1		△ 7.6				186,782		182,000		172,605

				Operating
Profit				11.6		bln				+ 0.0		bln yen				+ 0.7		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		10.8		11.6		11.6		+ 0.0		0.4		+ 0.7		7.0				10,887		11,600		11,651

														+ 0.4		％				+ 7.0		％										純利益 ジュンリエキ		7.0		7.6		8.3		+ 0.7		9.4		+ 1.2		18.5				7,017		7,600		8,312

																																１株あたり利益 カブ リエキ		74.51		80.31		88.49		+ 7.58		9.4		+ 13.98		18.8				74.51		80.91		88.49

				Profit attributable to owners of parent				8.3		bln				+ 0.7		bln yen				+ 1.2		bln yen										配当金 ハイトウキン								+ 8.00		10.0		+ 14.00		18.9				74		80		88

														+ 9.4		％				+ 18.5		％										受注高 ジュチュウタカ		171.3		219.4		227.3		+ 7.8		3.6		+ 55.9		32.6				171,384		219,444		227,303

																																発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ						94,371,183								1000								94,371,183

				EPS				88.49		JPY				+ 7.58		yen				+ 13.98		yen																								100

														+ 9.4		％				+ 18.8		％



				DPS (planned)				88		JPY				+ 8		yen				+ 14		yen

														+ 10.0		％				+ 18.9		％



				Orders
received				227.3		bln				+ 7.8		bln yen				+ 55.9		bln yen

														+ 3.6		％				+ 32.6		％













営業利益増減要因

		2023年度
実績 ネンド ジッセキ		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
第3四半期実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ																		2024年度業績予想
（2月時点） ネンド ギョウセキ ヨソウ ツキ ジテン		国内土木 コクナイ ドボク		国内建設 コクナイ ケンセツ		海外建設 カイガイ ケンセツ		その他・不動産 タ フドウサン		2024年度
実績
 ネンド ジッセキ

		10887.07552		-856.269328		1477.839065028		146.158209		-3.538275028		11651.265191																		11600		-284.507686		319.405901248		-57.940979		74.307954752		11651.265191

		FY23		6271.761642		2941.56683622		1395.900812		277.84622978		10887.07552																		予想 ヨソウ		5700		4100		1600		200		11600

		FY24		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191																		実績 ジッセキ		5415.492314		4419.405901248		1542.059021		274.307954752		11651.265191

		FY2023
result										FY2024
result																		FY2024 
Feb. forecast										FY2024 
result

		10.9		-0.9		1.5		0.1		-0.0		11.7		四捨五入 シシャゴニュウ																11.6		-0.3		0.3		-0.1		0.1		11.7

		10.8		-0.8		1.4		0.1		0.0		11.6		切り捨て キ ス																11.6		-0.2		0.3		0		0		11.6		切り捨て キ ス

		100.0																												100







3ケ年_NS_OP_NP

						FY2022		FY2023		FY2024						FY22		FY23		FY24

				Net Sales		167,676		186,782		172,605				Net Sales		83.8		93.4		86.3						FY23		FY24
 ２月予想 ツキ ヨソウ		FY24

				Operating Profit		8,995		10,887		11,651				Operating Profit		8.9		10.8		11.6						186781.68096		182000		172205.340552

				Profit att. to owners of parent		5,656		7,017		8,312				Profit attributable to owners of parent		5.6		7.0		8.3						10887.07552		11600		11651.265191

				Operating Profit %		5.4%		5.8%		6.8%				Operating Profit %		5.3%		5.8%		6.7%						7016.629932		7600		8311

				Profit % of att. to owners of parent		3.4%		3.8%		4.8%				Profit % of att. to owners of parent		3.3%		3.7%		4.8%						74.51		80.31		88.0671380373

																										171384		219443.62		227303.426510861





Net Sales	167.6

186.7

172.6



FY22	FY23	FY24	83.837999999999994	93.390840479999994	86.302670276000001	Operating Profit	

FY22	FY23	FY24	8.9	10.8	11.6	Profit attributable to owners of parent	

FY22	FY23	FY24	5.6	7	8.3000000000000007	









BS

				2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ						10		2024/3期末 キマツ								2025/3期末 キマツ

				Non-current assets		37.1						Non-current assets		48.3						Non-current assets		371.0						Non-current assets		482.8

				Investment and other assets		8.0						Investment and other assets		8.6						Investment and other assets		80.5						Investment and other assets		86.4

				Current assets		119.0						Current assets		123.8						Current assets		1,190.1						Current assets		1,238.4

				Net assets				80.8				Net assets				80.4				Net assets				808.0				Net assets				803.8

				Non-current liabilities				9.2				Non-current liabilities				18.7				Non-current liabilities				91.9				Non-current liabilities				187.1

				Current liabilities				74.2				Current liabilities				81.7				Current liabilities				741.7				Current liabilities				816.8





Non-current assets	[系列名] [値]





37.102759970000001	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8	Current assets	[系列名] [値]





119.00768094799999	Net assets	[系列名]

[値]





80.800126999	Non-current liabilities	[系列名] 

[値]





9.1858721389999989	Current liabilities	[系列名] [値]





74.17470190200001	

Non-current assets	



48.279941686999997	Investment and other assets	Investment

and other

[値]





8.641384819999999	Current assets	



123.84211964000001	Net assets	

80.378965903999998	Non-current liabilities	



18.708089828999999	Current liabilities	



81.676390414000011	

Total assets

164.1

Total assets
159.8

Total liabilities and net assets
164.1

Total liabilities and net assets
159.8



CF (2)

										1,000																1		2		3

				Cash&equiv.s in E/March 2024		23.4		23,475																		A		税金等調整前純利益 Profit before income taxes		12,222

		A		Profit before income taxes		12.2		12,222																		B		減価償却費 Depreciation   		1,575

		B		Depreciation   		1.5		1,575																		BB		減損損失 Impairment losses		116

		BB		Impairment losses		0.1		116																		H		貸倒引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in allowance for doubtful accounts 		△ 15

		C		Increase in trade receivables		△ 1.9		△ 1,916																		H		工事損失引当金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in provision for loss on
construction contracts		△ 46

		D		Decrease in trade payables		△ 2.0		△ 2,019																		I		退職給付に係る資産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in retirement benefit asset		△ 2,082

		E		Increase in const. costs in progress 		△ 1.2		△ 1,221																		I		退職給付に係る負債の増減額（△は減少） Increase (decrease) in retirement benefit liability		△ 551

		F		Increase in other acct's receivable		△ 4.7		△ 4,728				運転資本の増加=C+D+E+F+G+H =  ウンテン シホン ゾウカ														I		受取利息及び受取配当金 Interest and dividend income		△ 164

		G		Increase in advances on const's in progress		1.6		1,698										△ 5,818		百万円 ヒャクマンエン						I		支払利息 Interest expenses		252

		H		Decrease in working capital, other		2.3		2,368																		I		投資有価証券売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of investment securities		△ 840

		I		Other operating CF		△ 5.2		△ 5,272																		I		有形固定資産売却損益（△は益） Loss (gain) on sale of property, plant and equipment		△ 767

				Purchase of property, plant and equipment		△ 12.9		△ 12,925																		I		有形固定資産除却損 Loss on retirement of property, plant and equipment		32

				Proceeds from sale of property, plant and equipment		0.9		954																		I		受取保険金 Insurance claim income		△ 117

				Proceeds from sale of investment securities		1.0		1,050																		I		災害による損失 Loss on disaster		426

				Other Investing CF		△ 0.2		△ 270																		C		売上債権の増減額（△は増加） Decrease (increase) in trade receivables		△ 1,916

				Net increase in short & long-term borrowings		15.8		15,856																		E		未成工事支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on construction contracts in progress		△ 1,221

				Dividends paid		△ 9.8		△ 9,809																		H		不動産事業支出金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in costs on real estate business

				Other Financing CF		△ 0.1		△ 153																		H		販売用不動産の増減額（△は増加） Decrease (increase) in real estate for sale		△ 414

				Effect of exchange rate		0.1		154																		I		未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in accounts receivable - other		160

				Cash&equiv.s in E/March 2025		21.1		21,154																		F		ＪＶ工事未収入金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in other accounts receivable		△ 4,728

						0.0																				H		立替金の増減額（△は増加） Decrease (increase) in advances paid		1,336				2,368

				営業CF エイギョウ		2.8		2,821		2,823		=sum(D3:D12)														D		仕入債務の増減額（△は減少） Increase (decrease) in trade payables		△ 2,019

																										G		未成工事受入金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in advances received on construction contracts in progress		1,698

																										I		未払消費税等の増減額（△は減少） Increase (decrease) in accrued consumption taxes		2

																										H		預り金の増減額（△は減少） Increase (decrease) in deposits received		1,507

																										I		その他 Other		1,154

																										I		利息及び配当金の受取額 Interest and dividends received		154

																										I		利息の支払額 Interest paid		△ 249

																										I		法人税等の支払額 Income taxes paid		△ 2,400

																										I		法人税等の還付額 Income taxes refund		27

																										I		保険金の受取額 Payments associated with disaster loss		117

																										I		災害による損失の支払額 Payments associated with disaster loss		△ 426				△ 5,272

																												営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities		2,821

																												定期預金の預入による支出 Payments into time deposits 		△ 110

																												定期預金の払戻による収入 Proceeds from withdrawal of time deposits 		110

																												有価証券の取得による支出 Purchase of securities		△ 191

																												有価証券の売却及び償還による収入 Proceeds from sale and redemption of securities		202

																												有形固定資産の取得による支出 Purchase of property, plant and equipment		△ 12,906

																												有形固定資産の売却による収入 Proceeds from sale of property, plant and equipment		954

																												無形固定資産の取得による支出 Purchase of intangible assets		△ 291

																												投資有価証券の取得による支出 Purchase of investment securities		△ 19

																												投資有価証券の売却による収入 Proceeds from sale of investment securities		1,050

																												貸付けによる支出 Loan advances

																												貸付金の回収による収入 Proceeds from collection of loans receivable		7

																												その他 Other		1

																												投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities		△ 11,191

																												短期借入金の純増減額（△は減少） Net increase (decrease) in short-term borrowings		5,900

																												長期借入れによる収入 Proceeds from long-term borrowings		11,000

																												長期借入金の返済による支出 Repayments of long-term borrowings		△ 1,044

																												リース債務の返済による支出 Repayments of lease liabilities		△ 114

																												配当金の支払額 Dividends paid		△ 9,809

																												非支配株主への配当金の支払額 Dividends paid to non-controlling interests		△ 36

																												自己株式の売却による収入 Proceeds from sale of treasury shares

																												自己株式の取得による支出 Purchase of treasury shares		0

																												財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities		5,894

																												現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents		154

																												現金及び現金同等物の増減額（△は減少） Net increase (decrease) in cash and cash equivalents		△ 2,320

																												現金及び現金同等物の期首残高 Cash and cash equivalents at beginning of period		23,475

																												非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 Increase in cash and cash equivalents resulting from merger with unconsolidated subsidiaries

																												現金及び現金同等物の四半期末残高 Cash and cash equivalents at the end of period		21,154





通期予想サマリ

														YoY



				Net Sales				200.0		bln				+ 27.3		bln yen						Factors of difference
YoY
■ 
■
■								（億円） オクエン										（百万円） ヒャクマン エン

														+ 15.9		％												FY24		FY25
5月時点予想  ガツ ジテン ヨソウ		YoY		YoY %

																										売上高 ウリアゲタカ		172.6		200.0		27.3		15.9				172,605		200,000		1000		10

				Operating
Profit				12.0		bln				+ 0.3		bln yen										営業利益 エイギョウリエキ		11.7		12.0		0.3		3.0				11,651		12,000

														+ 3.0		％										純利益 ジュンリエキ		8.3		8.5		0.1		2.3				8,312		8,500

																										１株あたり利益 カブ リエキ		88.49		90.50		2.01		2.3				88.49		90.50

				Profit attributable to owners of parent				8.5		bln				+ 0.1		bln yen										配当金 ハイトウ キン		88		90		2.00		2.3				88		90

														+ 2.3		％										受注高 ジュチュウタカ		227.3		211.6		△ 15.7		△ 6.9				227,254		211,600

																										発行済株式数 ハッコウスミ カブシキスウ		94,371						100				94371183

				EPS				90.50		JPY				+ 2.01		yen												0						1000

														+ 2.3		％



				DPS (planned)				90		JPY				+ 2		yen

														+ 2.3		％



				Orders
received				211.6		bln				(15.7)		bln

														(6.9)		％













繰売受転がしグラフ

		FY21		FY21 Balance Carried Forward 		171.9		1000						171,935

		FY22		FY22       Orders Received		167.8								167,764

		FY22		Net sales		(149.5)								(149,482)

		FY22		FY22 Balance Carried Forward 		190.2								190,217

		FY23		FY23             Orders Received		171.3								171,385

		FY23		Net sales		(186.7)								(186,779)

		FY23		Balance Carried Forward 		174.8								174,822

		FY24		FY24              Orders Received		227.3								227,303

		FY24		Net sales		(172.6)								(172,605)

		FY24		Balance Carried Forward 		229.5								229,520

		FY25(予想） ヨソウ		FY25 (forecast) Orders received		211.6								211,600

		FY25(予想） ヨソウ		Net sales		(200.0)								(200,000)

		FY25(予想） ヨソウ		Balance Carried Forward 		241.1								241,120











ROIC

						FY23
result		FY24
result		FY25
forecast																								FY22末 マツ		FY23末 マツ		FY24末 マツ		FY25末（見込） マツ ミコ				100				FY22末 マツ		FY23末 マツ		FY24末 マツ		FY25末（見込） マツ ミコ

				投下資本収益率 ROIC		9.3%		8.6%		8.0%										資産売却による投下資本圧縮の実績（簿価の減少） シサン バイキャク トウカ シホン アッシュク ジッセキ ボカ ゲンショウ												土地 トチ		213		214		213		207						土地 トチ		21,346		21,486		21,356		20,722

																												（百万円） ヒャクマンエン				投資有価証券 トウシユウカショウケン		25		31		24		22						投資有価証券 トウシユウカショウケン		2,528		3,190		2,415		2,238

																						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

																				Land		△ 26		△ 177		△ 634

																				Ship		△ 24		△ 3		△ 152

																				Investment securities				△ 166		△ 177

																				計 ケイ		△ 50		△ 346		△ 963



投下資本収益率 ROIC	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	9.2999999999999999E-2	8.5999999999999993E-2	0.08	



Land	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	-26	-177	-634	Ship	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	-24	-3	-152	Investment securities	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	-166	-177	計	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	-50	-346	-963	





土地	

FY23末	FY24末	FY25末（見込）	214	213	207	投資有価証券	

FY23末	FY24末	FY25末（見込）	31	24	22	







中期進捗

				売上高 ウリアゲタカ		185898		182000		211476.826569				185000				211476.826569						ERROR:#REF!		1,859		1,820		2,115				1,850

						FY2023		FY2024		FY2025
forecast				FY2028
MTP

		9616		営業利益 エイギョウ リエキ		10887		11600		11978.7495478189				15300				11978.7495478189						CAGR

				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		5.9%		6.4%		5.7%				6.5%										FY25		119				0.1339

																								FY26				134.9341

						FY23
Result		FY24
Result		FY25
forecast				FY2027
MTP										FY27		153		153.00177599

		96		Operating profit		10.8		11.6		12.0				15.3

				Operating profit %		5.9%		6.4%		5.7%

				営業利益成長率 エイギョウ リエキ セイチョウリツ		ERROR:#REF!		7.4%		3.4%



Operating profit	

FY23
Result	FY24
Result	FY25
forecast	FY2027
MTP	10.8	11.6	12	15.3	





洋上先行投資

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績 ジッセキ		FY22
実績		FY23
実績		FY24
実績		FY25
業績予想 ギョウセキ ヨソウ

				一般管理費 イッパンカンリヒ		440,578,977		637,510,207		1,486,882,339		1,093,100,064		2,180,097,174

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		195,841,176		230,098,511		999,992,339		63,487,819		200,000,000

				合計 ゴウケイ		636,420,153		867,608,718		2,486,874,678		1,156,587,883		2,380,097,174

						2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期 ネン ガツキ		2024年3月期 ネン ガツキ		2025年3月期 ネン ガツキ		2026年3月期 ネン ガツキ

						FY21
実績		FY22
実績		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts

				一般管理費 イッパンカンリヒ		4		6		1.4		1.0		2.1

				技術研究費 ギジュツ ケンキュウヒ		1		2		0.9		0.0		0.2

				合計 ゴウケイ		6		8		2.4		1.1		2.3

				1000000000						1.4		1.0		2.1

										0.9		0.0		0.2

										2.4		1.1		2.3



技術研究費および一般管理費



一般管理費	

FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	1.4	1	2.1	技術研究費	



FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	0.9	0	0.2	







Expenses for business development





FY23
Results	FY24
Results	FY25
Forecasts	2.4	1.1000000000000001	2.2999999999999998	







国内土木

		10																						国内土木 コクナイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.4		104.0				国内土木		953		924		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.0				国内土木		947		1,081		1,100

				海外土木		4.1		20.4		13.0				海外土木		41		204		130

				国内建築		63.4		86.8		77.0				国内建築		634		868		770

				海外建築		8.2		11.0		11.0				海外建築		82		110		110



















































































Orders Received



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	94.7	108.1	110	



Net Sales of completed construction contracts



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	95.3	92.4	104	



Operating Profit



国内土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.6999999999999993	6.5	8.1999999999999993	





海外土木

		10																						海外土木 カイガイ ドボク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.4		104.0				国内土木		953		924		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.0				国内土木		947		1,081		1,100

				海外土木		4.1		20.4		13.0				海外土木		41		204		130

				国内建築		63.4		86.8		77.0				国内建築		634		868		770

				海外建築		8.2		11.0		11.0				海外建築		82		110		110



















































































Orders Received



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	4.0999999999999996	20.399999999999999	13	



Net Sales of completed construction contracts



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	13.1	10.8	11.3	



Operating Profit 



海外土木	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.5	1	0.6	





国内建築

		10																						国内建築 コクナイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.4		104.0				国内土木		953		924		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.0				国内土木		947		1,081		1,100

				海外土木		4.1		20.4		13.0				海外土木		41		204		130

				国内建築		63.4		86.8		77.0				国内建築		634		868		770

				海外建築		8.2		11.0		11.0				海外建築		82		110		110



















































































Orders Received



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.4	86.8	77	



Net Sales of completed construction contracts



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	63.2	61.3	70	



Operating Profit



国内建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	2.9	4.4000000000000004	4.4000000000000004	





海外建築

		10																						海外建築 カイガイ ケンチク

				完成工事高（連結）										完成工事高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		95.3		92.4		104.0				国内土木		953		924		1,040

				海外土木		13.1		10.8		11.3				海外土木		131		108		113

				国内建築		63.2		61.3		70.0				国内建築		632		613		700

				海外建築		14.2		7.2		14.0				海外建築		142		72		140

				営業利益（連結）										営業利益（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		8.7		6.5		8.2				国内土木		87		65		82

				海外土木		0.5		1.0		0.6				海外土木		5		10		6

				国内建築		2.9		4.4		4.4				国内建築		29		44		44

				海外建築		0.8		0.5		0.8				海外建築		8		5		8

														受注高（連結）

						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts						FY23
results		FY24
results		FY25
forecasts

				国内土木		94.7		108.1		110.0				国内土木		947		1,081		1,100

				海外土木		4.1		20.4		13.0				海外土木		41		204		130

				国内建築		63.4		86.8		77.0				国内建築		634		868		770

				海外建築		8.2		11.0		11.0				海外建築		82		110		110



















































































Orders Received



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	8.1999999999999993	11	11	



Net Sales of completed construction contracts



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	14.2	7.2	14	



Operating Profit



海外建築	

FY23
results	FY24
results	FY25
forecasts	0.8	0.5	0.8	





連結損益（Appendix）



										FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %												10		FY23
Results		FY24
Results		FY25
Forecasts		YoY		YoY %

				Net Sales						186.7		172.6		200.0		27.4		16%								売上高						1,867		1,726		2,000		+ 274		+16%

						Net Sales of completed construction contracts				185.8		171.8		199.3		27.5		16%										完成工事高				1,858		1,718		1,993		+ 275		+16%

								Civil Engineering, domestic		95.3		92.4		104.0		11.6		13%												国内土木		953		924		1,040		+ 116		+13%

								Civil Engineering, overseas		13.1		10.8		11.3		0.5		5%												海外土木 カイガイドボク		131		108		113		+ 5		+5%

								Building construction, domestic		63.2		61.3		70.0		8.7		14%												国内建築		632		613		700		+ 87		+14%

								Building construction, overseas		14.2		7.2		14.0		6.8		94%												海外建築 カイガイケンチク		142		72		140		+ 68		+94%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－		－		－												洋上風力建設 ヨウジョウフウリョク ケンセツ		－		－		－		－		－

						Others				0.8		0.7		0.7		0.0		0%										その他				8		7		7		+ 0		+0%

				売上総利益						0.0		24.0		26.5		2.5		10%								売上総利益								240		265		+ 25		+10%

						完成工事総利益				0.0		23.5		26.0		2.5		11%										完成工事総利益						235		260		+ 25		+11%

								国内土木		0.0		14.4		16.5		2.1		15%												国内土木				144		165		+ 21		+15%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		1.6		1.3		(0.3)		(19%)												海外土木 カイガイドボク				16		13		△ 3		△19%

								国内建築		0.0		6.4		6.7		0.3		5%												国内建築				64		67		+ 3		+5%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.9		1.5		0.6		67%												海外建築 カイガイケンチク				9		15		+ 6		+67%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!												洋上風力 ヨウジョウフウリョク				－		－		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!

						その他				0.0		0.4		0.5		0.1		25%										その他						4		5		+ 1		+25%

				一般管理費 イッパンカンリヒ						0.0		12.3		14.5		2.2		18%								一般管理費 イッパンカンリヒ								123		145		+ 22		+18%

								国内土木		0.0		7.9		8.3		0.4		5%												国内土木				79		83		+ 4		+5%

								海外土木 カイガイドボク		0.0		0.6		0.7		0.1		17%												海外土木 カイガイドボク				6		7		+ 1		+17%

								国内建築		0.0		2.0		2.3		0.3		15%												国内建築				20		23		+ 3		+15%

								海外建築 カイガイケンチク		0.0		0.4		0.7		0.3		75%												海外建築 カイガイケンチク				4		7		+ 3		+75%

								洋上風力 ヨウジョウフウリョク		0.0		1.1		2.3		1.2		109%												洋上風力 ヨウジョウフウリョク				11		23		+ 12		+109%

								その他 タ		0.0		0.1		0.3		0.2		200%												その他 タ				1		3		+ 2		+200%

				Operating profit						10.8		11.6		12.0		0.4		3%								営業利益						108		116		120		+ 4		+3%

								Civil Engineering, domestic		8.7		6.5		8.2		1.7		26%												国内土木		87		65		82		+ 17		+26%

								Civil Engineering, overseas		0.5		1.0		0.6		(0.4)		(40%)												海外土木 カイガイドボク		5		10		6		△ 4		△40%

								Building construction, domestic		2.9		4.4		4.4		0.0		0%												国内建築		29		44		44		+ 0		+0%

								Building construction, overseas		0.8		0.5		0.8		0.3		60%												海外建築 カイガイケンチク		8		5		8		+ 3		+60%

								Offshore Wind Power Engineering		(2.4)		(1.1)		(2.3)		(1.2)		－												洋上風力建設 ヨウジョウフウリョク ケンセツ		△ 24		△ 11		△ 23		△ 12		－

								Others		0.2		0.2		0.2		0.0		0%												その他 タ		2		2		2		+ 0		+0%

				経常利益						0.0		11.0		11.1		0.1		1%								経常利益								110		111		+ 1		+1%

				Profit att. to owners of parent						7.0		8.3		8.5		0.2		2%								親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ						70		83		85		+ 2		+2%



				Orders received						171.3		227.3		211.6		(15.7)		(7%)								受注高 ジュチュウダカ						1,713		2,273		2,116		△ 157		△7%

								Civil Engineering, domestic		94.7		108.1		110.0		1.9		2%												国内土木		947		1,081		1,100		+ 19		+2%

								Civil Engineering, overseas		4.1		20.4		13.0		(7.4)		(36%)												海外土木 カイガイドボク		41		204		130		△ 74		△36%

								Building construction, domestic		63.4		86.8		77.0		(9.8)		(11%)												国内建築		634		868		770		△ 98		△11%

								Building construction, overseas		8.2		11.0		11.0		0.0		0%												海外建築 カイガイケンチク		82		110		110		+ 0		+0%

								Offshore Wind Power Engineering		－		－		－																洋上風力建設 ヨウジョウフウリョク ケンセツ		－		－		－		－		－

								Others		0.8		0.8		0.6		(0.2)		(25%)												その他 タ		8		8		6		△ 2		△25%







国内土木・海陸別（単体）

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		451		596		518								840

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		256		275		322								517		367

				国内土木 コクナイドボク		707		871		840								321		228

																		840		596.37

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		75		50		85

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		20		25		45

				国内土木 コクナイドボク		125		155		146

				完成工事総利益率（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		16.6%		14.8%		16.5%

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		11.2%		10.9%		14.5%

				国内土木 コクナイドボク		15.0%		13.2%		15.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク

				国内土木 コクナイドボク

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ツウキ ジッセキ		FY25
業績予想 ギョウセキヨソウ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		598		536		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		369		339		337

				国内土木 コクナイドボク		967		876		1,082



完成工事総利益



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	125	155	146	





完成工事高 



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	451	596	518	



完成工事高 



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	256	275	322	



完成工事総利益/率



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	75	50	85	国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.16600000000000001	0.14799999999999999	0.16500000000000001	







完成工事総利益/率



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	20	25	45	国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	0.112	0.109	0.14499999999999999	







受注高



国内海洋土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	598	536	649	



受注高



国内陸上土木	

FY23
実績	FY24
実績	FY25
業績予想	369	339	337	





国内土木_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		16		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		13

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		3.4%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		13.5%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		387		367		649

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		259		228		337

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内海洋土木 コクナイ カイヨウ ドボク		454		339		499				498.704028021

				国内陸上土木 コクナイ リクジョウ ドボク		187		232		341				341.295971979

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	





完成工事総利益／率



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	96	75	130	国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.14953271028037382	0.13111888111888112	0.15476190476190477	







受注高



国内海洋土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	387	367	649	国内陸上土木	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	259	228	337	





受注高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	719	668	1082	



完成工事高



国内土木	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	642	572	840	





国内建築_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外 ウミ ソト		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	472	401	630	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



国内建築	







2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	462.44	675.41	760	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	0	0	



完成工事総利益／率



国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	35.340000000000003	40	60	国内建築	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	7.4872881355932216E-2	9.9750623441396513E-2	9.5238095238095233E-2	









海外_完工高・完工総利益 (単体)

				完成工事高（単体） カンセイコウジ ダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		642		572		840

				国内建築 コクナイケンチク		472		401		630

				海外建設 カイガイケンセツ		91		67		96

				完成工事総利益（単体） カンセイコウジ ソウリエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期見込み ツウキ ミコ

				国内土木 コクナイドボク		96		75		130

				国内建築 コクナイケンチク		35		40		60

				海外建設 カイガイケンセツ		10		11		14

				完成工事総利益率　（単体） カンセイ コウジ ソウリエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				全体 ゼンタイ		12.2%		13.0%		13.0%

				国内土木 コクナイ ドボク		15.0%		13.1%		15.5%

				国内建築 コクナイ ケンチク		7.5%		10.0%		9.5%

				海外建設 ウミ ソト ケンセツ		11.0%		16.4%		14.6%

				営業利益（単体） エイギョウ リエキ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		32		15		50

				国内建築 コクナイケンチク		22		26		40

				海外建設 カイガイケンセツ		6		7		8



				営業利益率（単体） エイギョウ リエキ リツ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		5.0%		2.6%		6.0%

				国内建築 コクナイケンチク		4.7%		6.5%		6.3%

				海外建設 カイガイケンセツ		6.6%		10.4%		8.3%

				受注高（単体） ジュチュウダカ タンタイ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		648		596		986

				国内建築 コクナイケンチク		462		675		760

				海外建設 カイガイケンセツ		38		206		224

				受注高（連結） ジュチュウダカ レンケツ

						2024/3
3Q		2025/3
3Q		2025/3
通期 ツウキ

				国内土木 コクナイドボク		719		668		1,082

				国内建築 コクナイケンチク		468		681		773

				海外建設 カイガイケンセツ		106		275		339



完成工事高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	91	67	96	2024/3
3Q	2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0	0	



受注高



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期	37.57	206.13	224	



完成工事総利益／率



海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	10	11	14	海外建設	

2024/3
3Q	2025/3
3Q	2025/3
通期見込み	0.10989010989010989	0.16417910447761194	0.14583333333333334	









3ケ年_NS_OP_NP (予想)

						FY23
result		FY24
result		FY25
forecast																FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ				FY23		FY24		FY25予想 ヨソウ

				Net sales		929		861		1,057														売上高		185,898		172,215		211,400		100		185,898		172214.805142		211476.826569

				Gross profit		233		238		263														売上総利益 ソウリエキ		23,328		23,846		26,366

				SG&A expenses		124		125		143														販売費・一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ		12,440		12,541		14,387

				Operating profit		108		113		119														営業利益		10,887		11,306		11,978				10,887		11305.798891		11978.7495478189

				Gross profit %		12.5%		13.8%		12.4%														親会社株主に帰属する純利益		7,016		8,230		7,202				7,016		8230.293891		7202.000000028

				Operating profit %		5.8%		6.6%		5.6%														売上総利益率 ソウリエキ リツ		12.5%		13.8%		12.5%

				Profit % attributable to owners of parent		0.0%		0.0%		0.0%														営業利益率 リツ		5.9%		6.6%		5.7%

																								親会社株主に帰属する純利益率 リツ		3.8%		4.8%		3.4%



Net sales	1,858

1,722

2,114



FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	929	861	1057	Gross profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	233	238	263	SG	&	A expenses	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	124	125	143	Operating profit	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	108	113	119	Gross profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	0.12540365984930033	0.13821138211382114	0.12440870387890256	Operating profit %	

FY23
result	FY24
result	FY25
forecast	5.8127018299246498E-2	6.5621370499419282E-2	5.6291390728476824E-2	











工種別受注・繰越高

		 														（百万円） ヒャクマンエン

												FY2023
（実績） ジッセキ		FY2024
（実績） ジッセキ		FY2025
（予想） ヨソウ

		受注高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		53,682		64,900		64,900

								陸上土木		国内土木事業		33,948		33,700		33,700

								　土木計		国内土木事業		87,630		108,200		108,200

								建築		国内建築事業		62,335		76,000		76,000

								国内 計		 		149,966

						海外		海洋土木		海外建設事業		3,633

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		3,909

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		3,909		22,400		22,400

						国内＋海外		海洋土木		 		57,316

								陸上土木		 		34,225

								　土木計		 		91,541

								建築		 		62,335

								国内＋海外 計		 		153,876		197,000		197,000

		売上高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		59,601

								陸上土木		国内土木事業		27,574

								　土木計		国内土木事業		87,175

								建築		国内建築事業		62,289

								国内 計		 		149,465

						海外		海洋土木		海外建設事業		11,816

								陸上土木		海外建設事業		276

								　土木計		海外建設事業		12,092

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		12,093

						国内＋海外		海洋土木		 		71,418

								陸上土木		 		27,850

								　土木計		 		99,268

								建築		 		62,289

								国内＋海外 計		 		161,558

		繰越高		建設事業		国内		海洋土木		国内土木事業		31,017		40,600		40,600

								陸上土木		国内土木事業		41,665		46,600		46,600

								　土木計		国内土木事業		72,682

								建築		国内建築事業		76,333		89,300		89,300

								国内 計		 		149,016

						海外		海洋土木		海外建設事業		18,729

								陸上土木		海外建設事業

								　土木計		海外建設事業		18,729

								建築		海外建設事業

								海外 計		 		18,729		31,500		31,500

						国内＋海外		海洋土木		 		49,746

								陸上土木		 		41,665

								　土木計		 		91,411

								建築		 		76,333

								国内＋海外 計		 		167,745		208,100		208,100







施主別受注・繰越高

		施主別　受注高・売上高・繰越高　 セシュ ジュチュウ タカ ウリアゲタカ クリコシ タカ



										FY2023		FY2024		FY2025

		受注高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,309

								国内民間		21,321

								海外		3,909

								計		91,541

						建築		国内官庁		19,641

								国内民間		42,694

								海外

								計		62,335

						合計		国内官庁		85,950

								国内民間		64,015

								海外		3,909

								計		153,876

		売上高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		66,084

								国内民間		21,091

								海外		12,093

								計		99,268

						建築		国内官庁		5,586

								国内民間		56,703

								海外

								計		62,289

						合計		国内官庁		71,670

								国内民間		77,795

								海外		12,093

								計		161,558

		繰越高（個別）		建設事業		土木		国内官庁		56,394

								国内民間		16,287

								海外		18,729

								計		91,411

						建築		国内官庁		25,471

								国内民間		50,861

								海外

								計		76,333

						合計		国内官庁		81,866

								国内民間		67,149

								海外		18,729

								計		167,745
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4. Progress of the Mid Term Plan
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10.8
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15.3

FY23
Result

FY24
Result

FY25
forecast

FY2027
MTP

Progress and forecast in the MTP in light of Operating profit
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 The most important goal is to achieve the operating profit amount
 The company foresees the offshore wind power business contribution in FY2027

（bln yen）

4
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5. Topics in businesses 
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Topics #1 Impact of the U.S. reciprocal tariff

© TOYO CONSTRUCTION All rights reserved. 23

￭ Sales
- In the company’s view, sales to the U.S. does not exist currently nor planned in near 

future

￭ Procurement
- Likewise, use of U.S. made materials and equipment within the supply chain does not 

exist nor planned in near future

￭ Potential indirect impacts
- Elements that possibly affecting are under review

5
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Topics #2  Significant orders received in Jan.- Mar. 2025

Client Name of work
Kanto Regional Development Bureau, Ministry of
Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)

FY2024 Tokyo Port Central Breakwater Outer
Area Quay Construction (-16m) (Seismic) (Part

Kanto Regional Development Bureau, Ministry of
Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)

FY2024 Tokyo International Airport P Taxiway
and Other Ground Improvement Works

Civil Engineering, domestic Hokuriku Regional Development Bureau, Ministry of
Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)

Kanazawa Port (Kanaiwa Area) Breakwater
(West) Improvement Construction

Chubu Regional Development Bureau, Ministry of
Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)

FY2024 Nagoya Port New Dredge Disposal Area
Reclamation Embankment Foundation Works

South Kanto Defense Bureau, Ministry of Defense NDA (6) Outdoor Water Supply and Drainage
Improvement Civil Works

Nomura Real Estate Co., Ltd. (Tentative Name) Nishi-Chiba Senior Housing
New Construction Project

Japan Shinshin Social Welfare Corporation Shimada Rehabilitation Center Redevelopment
Project New Ward Construction Works

Building Construction Daido Co., Ltd. (Tentative Name) Friendship Country Club New
Construction and Demolition

Kyushu Defense Bureau, Ministry of Defense Tsuiki (6) Maintenance Shop Construction and
Other Building Works

Kyushu Defense Bureau, Ministry of Defense Iizuka (6) Office Building New Construction and
Other Building Works

5


(英語）主な受注工事 

		4Q新規受注 シンキジュチュウ

				Client		Name of work

				Kanto Regional Development Bureau, Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)		FY2024 Tokyo Port Central Breakwater Outer Area Quay Construction (-16m) (Seismic) (Part 2)		土木確認済み ドボクカクニンズ

				Kanto Regional Development Bureau, Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)		FY2024 Tokyo International Airport P Taxiway and Other Ground Improvement Works

		Civil Engineering, domestic		Hokuriku Regional Development Bureau, Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)		Kanazawa Port (Kanaiwa Area) Breakwater (West) Improvement Construction

				Chubu Regional Development Bureau, Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT)		FY2024 Nagoya Port New Dredge Disposal Area Reclamation Embankment Foundation Works (Part 4)

				South Kanto Defense Bureau, Ministry of Defense		NDA (6) Outdoor Water Supply and Drainage Improvement Civil Works

				Nomura Real Estate Co., Ltd.		(Tentative Name) Nishi-Chiba Senior Housing New Construction Project		建築確認済み ケンチク カクニンズ

				Japan Shinshin Social Welfare Corporation		Shimada Rehabilitation Center Redevelopment Project New Ward Construction Works

		Building Construction		Daido Co., Ltd.		(Tentative Name) Friendship Country Club New Construction and Demolition

				Kyushu Defense Bureau, Ministry of Defense		Tsuiki (6) Maintenance Shop Construction and Other Building Works

				Kyushu Defense Bureau, Ministry of Defense		Iizuka (6) Office Building New Construction and Other Building Works







主な受注工事 (4Q) (依頼用)

		4Q新規受注 シンキジュチュウ

				発注者 ハッチュウシャ		工事名 コウジ メイ

		土木 ドボク		国土交通省関東地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　東京港中央防波堤外側地区岸壁(-16m)(耐震)築造工事（その２）		土木確認済み ドボクカクニンズ

				国土交通省関東地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　東京国際空港Ｐ誘導路他地盤改良工事

				国土交通省北陸地方整備局		金沢港(金石地区)防波堤(西)(改良)築造工事

				国土交通省中部地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　名古屋港新土砂処分場埋立護岸基礎工事（その４）

				防衛省南関東防衛局		防大（６）屋外給排水整備土木工事

		建築 ケンチク		野村不動産株式会社 カブ		（仮称）西千葉シニア住宅新築工事		建築確認済み ケンチク カクニンズ

				社会福祉法人日本心身		島田療育センター建替え整備事業　新病棟建設工事

				株式会社大同 カブ		（仮称）フレンドシップカントリークラブ　新築及び解体

				防衛省九州防衛局 ボウエイ ショウ キュウシュウ		築城(６)整備ショップ新設等建築その他工事

				防衛省九州防衛局 ボウエイ ショウ キュウシュウ		飯塚(６)庁舎新設等建築工事







土木

		4Q新規受注 シンキジュチュウ

				発注者 ハッチュウシャ		工事名 コウジ メイ

		土木 ドボク		国土交通省関東地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　東京港中央防波堤外側地区岸壁(-16m)(耐震)築造工事（その２）

				国土交通省関東地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　東京国際空港Ｐ誘導路他地盤改良工事

				国土交通省中部地方整備局 コクドコウツウショウ チホウセイビキョク		令和６年度　名古屋港新土砂処分場埋立護岸基礎工事（その４）

				沖縄防衛局		シュワブ（Ｒ６）Ｋ－９護岸新設工事

				公益財団法人大阪府都市整備推進センター コウエキ ザイダンホウジン スイシン		建設発生土受入及び海面埋立工事









Historical financial data for FY22~FY24

The following data for FY22~FY24 are available on our website

￭ Consolidated Balance Sheet
￭ Income Statement
￭ Cash Flow Statement
￭ Segment Information
￭ By construction type Orders Received, Net Sales and Balance Carried Forward1

￭ By client type Orders Received, Net Sales and Balance Carried Forward1

￭ Indicators

https://www.toyo-const.co.jp/doc/ir/irnews/20250512_FY24Q4_historicaldata.xlsx
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1 Toyo Construction Co. Ltd. stand-alone figures

https://www.toyo-const.co.jp/doc/ir/irnews/20250512_FY24Q4_historicaldata.xlsx
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This document contains forward-looking statements, including forecasts, targets, plans and strategies of the Company including its consolidated 
subsidiaries.

These forward-looking statements are based on judgments and assumptions made in light of the information currently available to the company 
and are not guarantees or assurances of future performance or developments.

In reading this document, please note that actual results may differ from expectations and forward-looking statements
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